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1. PODACI O NARUCIOCU | AUTORIMA STUDIJE

Narucilac Studije opravdanosti rekonstrukcije i dogradnje postrojenja za preradu vode
»Kraljevica®“ u Zajecaru je JKP ,Vodovod“ ZajeCar sa sedistem u Zajecaru, Bulevar Dr
Zorana bindi¢a br.5 (u daljem tekstu Preduzece).

Osnovna delatnost Preduzeca je proizvodnja vode za pice iz postojecih izvoridta i
vodosnabdevanje stanovniStva i privrede na teritoriji Zaje€ara, kao i sakupljanje, odvodenje i
tretman otpadnih voda. Poslove vodosnabdevanja obavlja od 1957. godine, kada je pocela
eksploatacija izvorista ,Beli Timok", zahvatanjem vode iz aluviona Belog Timoka, Sto se
smatra pocetkom organizovanog vodosnabdevanja u ZajeCaru. Preduzece je kao javno
komunalno osnovano 1989. godine a u Registar privrednih subjekata kod Agencije za
privredne registre je upisano 03.05.2006.godine.

Autor studije je struéni tim Instituta za vodoprivredu “Jaroslav Cerni“ AD, Beograd,
osnovanog 1947. godine kao Hidrauli¢ki laboratorij elektroprivrede sa sedistem u Belom
Potoku i upisanog u registar drzavnih privrednih preduzec¢a kod Ministarstva finansija FNRJ.
Do danas, u Institutu su se dogodile brojne organizacione, statusne, tehnoloske promene,
tako da sada ima status akcionarskog drustva i posluje pod imenom Institut za vodoprivredu
Jaroslav Cerni AD, Beograd. Strukturu kapitala Instituta &ini drzavni kapital (92%) i
akcionarski kapital (8%).

Osnovna delatnost Instituta je istrazivanje i eksperimentalni razvoj u tehni¢ko — tehnoloskim
naukama, odnosno istrazivanje, razvoj, projektovanje i konsultantske usluge u oblasti
integralnog upravljanja vodnim resursima. Sifra delatnosti je 7219 - istrazivanje i razvoj u
ostalim prirodnim i tehnic¢ko-tehnoloskim naukama.

Institut ima preko 250 zaposlenih, od ¢ega sa visokom stru¢nom spremom vise od 65%
zaposlenih.

Institut je akreditovan kao istrazivacko — razvojni institut. Naime, Odbor za akreditaciju doneo
je 24.09.2007. godine Odluku kojom je Institut akreditovan kao istraZivacko— razvojni institut
u oblasti tehnicko—tehnoloskih nauka — vodoprivreda i gradevinarstvo, a 26.09.2007. godine
Ministar nauka doneo je reSenje o ispunjenosti uslova za obavljanje nauénoistrazivacke
delatnosti od opS$teg interesa.

Sediste Instituta je u Beogradu, ul. Jaroslava Cernog br. 80.

STUDIJA OPRAVDANOSTI
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2. UVOD

Strategijom lokalnog ekonomskog razvoja Grada Zajecara za period 2015-2020 definisani su
sledec¢i dugorocni ciljevi u oblasti vodosnabdevanja i zastite zivotne sredine:
e obezbediti dovoljne koli¢ine higijenski ispravne vode za pi¢e svim stanovnicima
opstine,
e uspostaviti integralni sistem upravljanja otpadom,
e zastititi povrSinske i podzemne vode.

Izgradnja vodovodnog sistema ,Grliste“ predstavlja trajno reSenje vodosnabdevanja grada
ZajecCara, kao i veliki potencijal u smislu reSavanja vodosnabdevanja u svim selima opstine
Zajecar.

Vodovodni sistem ,Grliste je poCeo sa radom 1990.godine i ¢ine ga:

e Branai akumulacija ,Grliste,
e Cevovod sirove vode Grliste-Zajecar,
e Postrojenje za preciSéavanje vode ,Kraljevica“.

PPV ,Kraljevica“ nalazi se na istoénom delu brda Kraljevica, iznad puta Zaje€ar — Knjazevac,
ispred samog ulaza u Zaje€ar. Fabrika je reSena kao blokovski sistem, pri emu je svaka
jedinica nezavistan objekat, a sve su medusobno povezane. Maksimalan kapacitet prerade
sirove vode je 700 I/s, Sto odgovara | etapi reSenja vodosnabdevanja grada. Kapacitet
preradene vode za pice je 600 I/s. Razlika izmedu sirove i finalne vode predstavija onu
koli¢inu vode koja se trosi u tehnoloskom procesu proizvodnje.

U procesu preciS¢avanja vode na PPV ,Kraljevica“ danas postoje problemi u funkcionisanju,
usled zastarelosti opreme ali i zbog promena kvaliteta sirove vode kao posledica procesa
starenja akumulacije. Neophodno je pristupiti rekonstrukciji i inoviranju postojeceg
tehnoloSkog procesa prerade vode, uz uvodenje novih i savremenijih tehnologija opreme,
kako bi kvalitet vode na izlazu iz postrojenja u potpunosti zadovoljavao zakonske propise
(MDK), i za uslove najnepovoljnijeg kvaliteta ulazne sirove vode. PredloZeno reSenje se
bazira na minimalnoj izgradnji novih tehnolo$kih jedinica i rekonstrukciji postojec¢ih objekata
tako da daju maksimalni kapacitet i kvalitet izlazne vode.

Idejnim projektom analiziran je rad postojeceg postrojenja, uoceni su nedostaci i dat predlog
mera koje treba preduzeti, tako da se postrojenje osavremeni u tehnoloSkom smislu.
Postoje¢i tehnoloSki proces prerade vode za pi¢e na postrojenju bio je predviden za
uklanjanje boje, mutnoce, gvozda i mangana. Imaju¢i u vidu trend pogorSanja kvaliteta u
akumulaciji Grliste, pojave cvetanje algi, mikrobiolosSki kvalitet i sezonske promene u kvalitetu
vode predloZena je optimalna varijanta tehnoloskog postupka prerade vode koja obezbeduje
postovanje kriterijuma kvaliteta zadatih u Pravilniku o higijenskoj ispravnosti vode za pice.

2.1. Cilj izrade studije opravdanosti

Studijom opravdanosti ocenjuje se opravdanost ulaganja u rekonstrukciju i dogradnju PPV
,Kraljevica“, odnosno odreduje se drustvena, finansijska, trziSna i ekonomska opravdanost
rekonstrukcije postoje¢eg postrojenja i dogradnje novih objekata u cilju obezbedenja
kvalitetne vode za pice u skladu sa Pravilnikom o higijenskoj ispravnosti vode za pi¢e. U
okviru ove studije vr8i se i procena mogucih izvora finansiranja za izabrano reSenje,
razradeno |dejnim projektom i donosi konacna ocena o opravdanosti ulaganja.

U studiji se analiziraju troSkovi investiranja, godisnji troSkovi poslovanja kao i troSkovi
tekuceg i inesticionog odrZzavanja za nacin rada postrojenja koje je investitor usvojio.

Studija opravdanosti i idejni projekat (i pozitivan izvestaj revizione komisije na ova
dokumenta) predstavljaju osnov za donoSenje investicione odluke. Investitor i krajnji korisnik
projekta - JKP ,Vodovod“ - ZajeCar kao i ostali uSesnici na projektu zatim obezbeduju
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finansijska sredstva iz razli€itih izvora. Vrste izvora i njihova medusobna zastupljenost su u
skladu sa zna€ajem objekta i njegovom investicionom vredno$¢u, a zavise od sposobnosti
investitora da obezbedi potrebna sredstva za izvodenje radova (sopstvena sredstva,
sufinansiranje, subvencije, pozajmice, kredit poslovne banke ili banaka koje finansiraju
izgradnju infrastrukturnih objekata, sredstva namenskih fondova, dobavlja¢a ili proizvodaca
opreme, ostalih privatnih partnera, i sl.).

2.2. Zadatak za izradu studije opravdanosti

Studijom opravdanosti potrebno je, na osnovu, Idejnim projektom definisanih tehnic¢ko-
tehnolo$kih re$enja, utvrditi obim i strukturu investicionih ulaganja, izvore sredstava i uslove
finansiranja projekta, ekonomske i finansijske efekte ulaganja i opravdanost ulaganja sa
Sireg drustvenog aspekta.

Ocena opravdanosti ulaganja u investicioni projekat treba da odgovori na pitanje u kojoj meri
efekti, koje obezbeduje realizacija i eksploatacija investicionog projekta, utiCu na investitora,
korisnike sistema i ostale privredne subjekte.

Eksploatacijom investicije obezbeduju se i odgovarajuci direkini ekonomski efekti, koji su
izrazeni kao neposredni i vidljiv rezultat investiranja i koji neposredno uti€u na poslovanje
investitora JKP ,Vodovod“ ZajeCar. Ova investiciona ulaganja mogu imati efekte koji su
znacajni i za druga preduzeca i lokalnu zajednicu (indirektni efekii).

Studija opravdanosti je radena na osnovu Ildejnog projekta rekonstrukcije i dogradnje
postrojenja za preradu vode "Kraljevica" u Zajecaru kao i obimne tehniCke dokumentacije
uradene u prethodnom periodu za potrebe ovog ldejnog projekta. Takode, za izradu studije
kori§¢ena su i slede¢a dokumenta:

1. Dokumentacija o zavrénim rac¢unima JKP ,Vodovod“ Zajecar, za prethodne tri godine,

2. Priru¢nik za primenu zajedni¢ke metodologije za ocenjivanje drustvene i ekonomske
opravdanosti investicija i efikasnosti investiranja (Udruzenje banaka Jugoslavije,
Beograd 1988.).

2.3. Metodoloski pristup

Analiza projekta rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica" u Zaje€aru, uradena u okviru
ove studije, treba da pokaze da li je projekat sa druStveno-ekonomskog i finansijskog
aspekta opravdan. Kori§¢eni podaci odnose se na cene radova i opreme na bazi tehni¢kog
reSenja iz Idejnog projekta.

Vrednovanje efekata ulaganja izvr8eno je kori§¢enjem ,cost-benefit" analize. Osnovna ideja
,cost-benefit" analize je da se uzmu u obzir i izracunaju ili procene sve drustvene koristi i
troSkovi jednog projekta i da se, na osnovu uporedenja ukupnih Kkoristi i troSkova, oceni
valjanost, odnosno rentabilnost posmatranog projekta. Samo oni projekti kod kojih su ukupne
koristi ve¢e od ukupnih troSkova ocenjuju se prihvatljivim za realizaciju. Ova vrsta analize se
najviSe koristi kod ocene onih investicionih projekata koji zahtevaju velika ulaganja
finansijskin sredstava i donose efekte ne samo investitoru nego i mnogim podrugjima
drustvene i privredne delatnosti (saobraéaj, energetika, poljoprivreda, vodoprivreda i sl.).

Metodologija finansijske analize bazira se na stalnim cenama iz juna 2017.godine i deviznom
kursu 1€=125,00 din. Dakle, prihvacena je pretpostavka da ¢e eventualne promene cena
jednako uticati i na prihode i na troSkove. Eliminacijom uticaja inflacije utvrduje se bonitet
projekta. Obracuni su prikazani u dinarima i evrima.
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3. CILJEVII SVRHA INVESTIRANJA

3.1. Drustveni ciljevi

Osnovni cilj ovog projekta je da se njegovom realizacijom obezbedi optimalna, sa aspekta
efikasnosti i fleksibilnosti u radu, tehnologija preciS¢avanja vode u meri u kojoj to omogucuje
finansijski, kadrovski i tehnicki kapacitet Preduzeca, i izvrSi rekonstrukcija i dogradnja PPV
.Kraljevica“, kako bi kvalitet preradene vode zadovoljio MDK vode za pice.

Naime, zbog promene kvaliteta sirove vode nastale usled procesa starenja akumulacije
Grliste, kao i zbog zastarelosti opreme u PPV, neophodno je zapoceti rekonstrukciju i
inoviranje postojeceg tehnoloSkog procesa prerade vode, §to podrazumeva uvodenje novih i
savremenijih tehnologija i odgovaraju¢e savremene opreme. Na taj nacin bi se postigao
zadovoljavajuci kvalitet vode na izlazu iz postrojenja i u buduénosti i za uslove
najnepovoljnijeg kvaliteta ulazne sirove vode.

Cilj rekonstrukcije nije proSirenje kapaciteta postrojenja za dodatnih 700 I/s jer, iako je ranijim
tehnickim projektima predvidena ovakva mogucénost, u bliskoj buduénosti se takva potreba
nece javiti.

Ispunjenjem ovog cilja, problem snabdevanja ZajeCara i pripadajucih naselja kvalitethom
vodom za pi¢e bi bio dugoro€no resen.

3.2. Ekonomski ciljevi

Rekonstrukcijom i dogradnjom PPV ,Kraljevica”, omogucuje se njegova modernizacija ali se
obezbeduje i veée angaZzovanje ostalih kapaciteta Javnog komunalnog preduzeca
(materijalnih, infrastrukturnih, ljudskih i sl.). Kako ulaganje u infrastrukturu dovodi do
proizvodnje vecih koli¢ina vode i do povec¢anja cene proizvoda (vode), znaci da ¢e ukupan
prihod ovog Preduzeéa biti veci. Pravilna tarifna politika moze uticati na iskazivanje dobiti u
poslovanju i povecanje investicionog potencijala JKP ,Vodovod “ Zajecar.

3.3. Ostali ciljevi

Investiranjem u rekonstrukciju i dogradnju PPV ,Kraljevica“, obezbeduje se i ostvarenje
cilieva koji se odnose na unapredenje komunalnog standarda stanovniStva, smanjenjem
rizika po stanovnistvo, i na unapredenje ekoloskih standarda i zastitu zivotne sredine Sto se
postize visokim nivoom tehnoloSke opreme i efikasnosti.

3.4. Svrha investiranja

Svrha investiranja je rekonstrukcija i dogradnja postojeéeg postrojenja uz zadrzavanje
hidraulickog kapaciteta postrojenja na postoje¢em nivou i:

1. lzgradnja novih objekata (flokulatora i gasifikacionih stanica),

2. Rekonstrukcija postojecih tehnoloskih objekata koji ostaju u funkciji (postojeci objekat
filtersko postrojenje, taloznik, objekat za pripremu i doziranje hemikalija),

3. Rekonstrukcija pogonske zgrade (zamena hidromasinske opreme i uredaja u
pumpnoj stanici), rekonstrukcija ozonskog bloka (zamena hidromaSinske opreme i
sanacija betonskih povrsina), rekonstrukcija raspodelne komore (zamena opreme i
sanacija betonskih povr$ina), rekonstrukcija kotlarnice (pokrivanje objekta kosim
krovom),

4. lzvodenje novih cevnih veza i infrastrukture za potrebe rekonstruisanog postrojenja,

5. Zamena elektro opreme i uvodenje savremenog procesa upravljanja.

STUDIJA OPRAVDANOSTI
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4. OPIS OBJEKTA
4.1. Lokacija objekta

PredloZzeno reSenje se bazira na minimalnoj izgradnji novih tehnoloskih jedinica i
rekonstrukciji postojecih objekata. Rekonstrukcija svih postoje¢ih gradevinskih objekata za
izgradeni bruto kapacitet PPV od 700 I/s realizovace se na samoj lokaciji postrojenja,
odnosno unutar katastarske parcele na kojoj je smesteno postrojenje “Kraljevica”.

Novoprojektovani gradevinski objekti locirani su na delu ogradenog kruga uz postojece
objekte postrojenja za koje su vezani tehnoloskim i cevnim vezama (Slika 1.). To su: objekat
za flokulaciju, na slici obelezen kao 1a, i gasifikaciona stanica, na slici prikazana kao 3a.

Treba napomenuti da je na istoj lokaciji predvideno proSirenje ovog PPV u buducnosti, sa jos
jednom linijom prerade vode istog kapaciteta, ali se sada ne razmislia o poveéanju
kapaciteta PPV.

7673/1

Slika 1.Raspored objekata na postrojenju

STUDIJA OPRAVDANOSTI
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4.2. Tehnicki opis postrojenja

U postoje¢em stanju, u cilju unapredenja procesa preciS¢avanja na postrojenju, na brani
akumulacije Grliste uveden je proces pred-oksidacije/pred-dezinfekcije hlordioksidom na
cevovodu sirove vode.
Proces prerade vode na postrojenju Kraljevica prema usvojenoj varijanti sastoji se od
sledecih postupaka:

e Korekcija pH vrednosti
Predoksidacija: ozon
Doziranje aktivnog uglja u prahu
Koagulacija/Flokulacija - u zasebnom objektu sa komorom za brzo mesanje
(koagulaciju ) i tri komore za flokulaciju
TalozZenje - Pulzator -revitalizacija objekta
Ozonizacija —rekonstrukcija i postavljanje nove opreme za ozonizaciju
Filtracija na dvoslojnim filtrima (pesak + antracit)-rekonstrukcija

e Dezinfekcija: ZavrSno hlorisanje sa natrijum hipohloritom proizvedenim na mestu
potrosnje

Na slici koja sledi prikazana je blok Sema postupka tretmana sirove vode nakon
rekonstrukcije PPV, Kraljevica”.

Korekcija pH Predozonizacia

co2
Sirova Raspodelna
— " ko Koagulant PAC NaOCl
voda mora
Flokulant Koagulat:‘fja Taloznik Ozonizacija
flokulacija Pulzator _|
Muij iz taloZnika i vodaod pranja ﬁteral Filtracija
T v
TaloZnica l
flaguna
Rezervoar L Fipalnavoda
Ciste vode
Voda za pranie

Voda sa brane se dovodi do regulacionog bloka gde je predvideno po potrebi doziranje
uglien dioksida (CO2) u cilju korekcije pH vrednosti. Nakon regulacionog bloka voda se
dovodi u raspodelnu komoru koja treba da obezbedi prihvat vode sa brane i raspodelu vode
na dve linije za koagulaciju i flokulaciju. U njoj ¢e se u budu¢em tehnolo§kom procesu vrSiti
pred-ozonizacija..

Voda se odvodi na nov objekat za koagulaciju i flokulaciju gde je predvideno doziranje
koagulanta Al-sulfata u komoru za brzo meSanje. Predvidena je moguénost povremenog
doziranja aktivhog uglja u prahu, po potrebi, u komoru za brzo mesSanje ili opciono prvu
komoru flokulacije. Doziranje flokulanta poliektrolita vrSi se u prvoj (opciono drugoj) komori
za flokulaciju. Proces flokulacije se odvija u tri komore gde su smestene mesalice a nakon
toga voda odlazi na talozenje u revitalizovanom objektu pulzatora.

STUDIJA OPRAVDANOSTI
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Nakon taloZenja voda se odvodi na ozonizaciju. Ozon je izuzetno jako oksidaciono sredstvo
koje brzo reaguje sa vec¢inom neorganskih i organskih jedinjenja, mikroorganizama i virusa
prisutnih u vodi, ne dajuéi pri tome vodi nikakav miris i ukus. Pored oksidacije ozon ima i
dezinfekciono dejstvo. Predvidena je ugradnja novih generatora ozona, destruktora ozona i
sanacija komora za ozonizaciju.

Filterska stanica je treci objekat u tehnoloSkom nizu postrojenja i sastoji se od: filterske sale
sa 8 filterskih polja i cevne galerije.
Postojeci pescani filteri ¢e se rekonstuisati u smislu:

e zamene filterske ispune sa filterskom ispunom od peska i antracita,

e ugradnjom prelivnih korita za dovod vode na filtere,

e predvidena je rekonstrukcija cevne galerije.
Pranje ispune filtera obavlja se vodom i vazduhom a postoje¢e pumpe za pranje filtera ne
zadovoljavaju potreban kapacitet pumpi za pranje filtera pa je predvidena zamena postojecih
pumpi i cevovoda za dovod vode za pranje filtera. Voda od pranja filtera upusta se u lagunu.
Zbog dugogodiSnje upotrebe i neblagovremenog ciS¢enja taloznica doslo je do njihovog
obrastanja bujnim rastinjem trave i Siblja. Lagune je neophodno dovesti u funkciju.
Rekonstrukcija laguna nije predmet ovog projekta.

Svi radovi na rekosntrukciji postrojenja moraju biti takvi da omogucuju da deo postrojenja
normalno funkcioniSe u toku rekonstrukcije postrojenja i isporu€uje higijenski ispravnu vodu
potrosacima.

4.3. Raspoloziva tehni¢ka dokumentacija

Raspolozivu tehniCku dokumentaciju koriS¢enu u toku izrade ove Studije predstavljaju:
Glavni projekat postrojenja za precis¢avanje vode ,Kraljevica”, 1986 god., ldejno resenje i
Idejni projekt rekonstrukcije i dogradnje PPV , Kraljevica, (Institut Jaroslav Cerni, Beograd,
2017.).

4.4. Planirani vek trajanja objekta

Pretpostavljeni eksploatacioni vek celog sistema je 20 godina. Ovaj podatak je uzet prilikom
planiranja ekonomskog veka trajanja objekata i opreme, na osnovu koga je uradena analiza
opravdanosti ulaganja.

4.5. Vreme i faze izgradnje objekta

Idejnim projektom rekonstrukcije i dogradnje postrojenja za prec€iS¢avanje vode za pice
,Kraljevica“ obuhvacen je veliki obim radova, kako bi se, pre svega, zadovoljila potreba $to
brzeg pobolj$anja kvaliteta vode na postrojenju. Imajuci u vidu ove argumente, predlozeno je
da se, nakon izrade projekine dokumentacije, neophodni radovi sprovedu u okviru jedne
faze.

Potrebno vreme za realizaciju projekta, nakon kompletne pripreme investicije, je oko godinu
dana.
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5.ANALIZA RAZVOJNIH MOGUCNOSTI INVESTITORA

5.1. Naziv i sediste investitora

JKP ,,Vodovod“ Zaje€ar osnovano je 1989. godine a u Registar privrednih subjekata kod
Agencije za privredne registre upisano 03.05.2006. godine. Osnovano je radi obavljanja
komunalne delatnosti proizvodnje vode za pi¢e iz postojeéih izvorista i vodosnabdevanja
stanovni$tva i privrede na teritoriji ZajeCara, kao i radi sakupljanja, odvodenja i tretmana
otpadnih voda.

Sediste Preduzeca je u Zaje€aru, Bulevar dr Zorana Dindic¢a broj 5.

5.2. Predmet poslovanja

Osnovna delatnost JKP,,Vodovod” je proizvodnja vode za piée iz postojecih izvorista i
e Vodosnabdevanje grada ZajecCara i sela u opstini Zajecar;
e Prikupljanje, odvodenije i tretman otpadnih voda;

Pored osnovne delatnosti, Preduzece se takode bavi i :
Projektovanjem i izgradnjom objekata komunalne hidrotehnike;
Popravkom i bazdarenjem vodomera;

Trgovinom vodovodnim materijalom;

Geodetskim snimanjima;

5.3. Prikaz razvoja i ocena sadasSnje organizacije

Davne 1957. godine, odlukom Narodnog odbora opstine ZajeCar, radi re$avanja
vodosnabdevanja grada ZajeCara i odvodenja otpadnih voda, osnovana je Uprava za
vodovod i kanalizaciju. Kasnije, Uprava prerasta u Preduzeée za vodovod i kanalizaciju
ZajeCar, koje postoji sve do 1977. godine kada se spaja sa ostalim komunalnim
preduzec¢ima u jedinstveno javno komunalno preduzeé¢e RO ,Komunalac* Zajecar. 1990.
godine, osnivackim aktom SkupStine opstine Zaje€arosniva se Javno Komunalno
Preduzece ,VODOVOD* Zaje€ar kao javno komunalno preduzece u drzavnoj svojini sa
osnovnom delatno$cu: precis¢avanije i distribucija vode i odvodenje otpadnih voda..

Prvi izvor snabdevanja pitkom vodom bio je u aluvionu Belog Timoka. lzvoriste je
obezbedivalo 70 I/s vode za pi¢e. Sedamdesetih godina proslog veka realizovan je
projekat izvoridta ,Tupiznica®“, kojim se dobilo dodatnih 60 I/s pijae vode, tako da su
gradani ZajeCara mogli racunati na 130 I/s vode za pic¢e. Daljim razvojem grada Zajecara i
priviede ponovo se pojavljuje problem nedostatka vode, pa se 1983. godine donosi
odluka o gradnji sistema za vodosnabdevanje ,Grliste“. Istovremeno se radilo na tri
klju€na objekta:

e Brani ,Grliste;

e Cevovodu Grliste — Zajecar;

e Postrojenju za preradu vode ,Kraljevica“.

Septembra 1990. godine sistem ,Grliste®, na kome je zavrSena prva faza izgradnje,
pocinje sa proizvodnjom dovoljnih koli€ina zdrave i higijenski ispravne vode za pice.
Problem pija¢e vode i dalje je bio prisutan u prigradskim seoskim naseljima. Zato, od
1990. godine, a intenzivnho od 2000. godine, kre¢e se sa izgradnjom cevovoda ka selima i
distributivne mreze u seoskim naseljima. Osnovni zadatak JKP “Vodovod” je da za oko
50.000 korisnika.obezbedi kvalitativno i kvantitativno vodosnabdevanje

Izgradnja vodovodnog sistema ,Grliste” predstavlja trajno reSenje vodosnabdevanja grada
ZajeCara, kao i veliki potencijal u smislu reSavanja vodosnabdevanja u svim selima
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opstine Zajedar. Cine ga Brana i akumulacija ,Grliste, cevovod sirove vode Grliste-
Zajecar i postrojenje za preciscavanje vode ,Kraljevica“.

Postrojenje za preciS¢avanje vode ,Kraljevica“ nalazi se na istoénom delu brda Kraljevica,
iznad puta Zaje€ar — Knjazevac, ispred samog ulaza u Zaje€ar. Fabrika je definisana kao
blokovski sistem, po principu jedinica kao nezavisnih objekata, koji su medusobno
povezani. Maksimalan kapacitet prerade sirove vode je 700 I/s (kapacitet preradene vode
za pi¢e je 600 I/s) .

U cilju obavljanja osnovnih i sporednih delatnosti, Preduzeée je svoje poslovanje uredilo

organizovanjem funkcija u okviru sledecih sektora i sluzbi:

o Tehni¢ki sektor (RJ Proizvodnja vode, RJ Distribucija vode, Sluzba laboratorije za
kontrolisanje vodomera,RJ Kanalizacija, RJ Razvoj, FTO objekata i zastitta na radu),

o Ekonomski Sektor (sluzbe Racunovodstva, Komercijale i Finansijsko planska sluzba)

o Sluzba opstih i pravnih poslova.

Direktor organizuje i vodi poslovanje Preduzeca, u ¢emu mu pomazu pomocnik direktora,
rukovodioci koji koordiniraju rad sektora saglasno utvrdenoj poslovnoj politici, planovima i
programima rada.

5.4. Analiza zaposlenih

U periodu od 2013. do 2016. godine nisu postojale znacajne oscilacije u broju i strukturi
zaposlenih. U Preduzedu je u tom periodu bilo zaposleno 145- 147 radnika.

5.5. Bilansi poslovanja i ocena finansijske podobnosti

U cilju sagledavanja investicionog potencijala Preduzeca, uradena je analiza poslovanja JKP
,Vodovod“ Zajecar, i to na osnovu finansijskih indikatora i finansijskih izvestaja, zasnovanih
na racunovodstvenim standardima Kkoji se primenjuju u Srbiji. Preduzeé¢e vodi
raCunovodstvene evidencije i sastavlja i prikazuje finansijske izvestaje u skladu sa Zakonom
o ra¢unovodstvu i na osnovu Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda.

U skladu sa osnovnim racunovodstvenim politikama, finansijski izvestaji su sastavljeni na
bazi nacela uzro€nosti, prema kome efekti poslovnih promena i drugih dogadaja se priznaju
u momentu nastanka, odnosno obracuna u knjigovodstvenoj ispravi, nezavisno od vremena
naplate, i na bazi nacela stalnosti koje podrazumeva da ¢e Preduzeée poslovati neograniceni
vremenski period, odnosno da ¢e nastaviti sa poslovanjem i u doglednoj buducnosti.

Za period od 2013. do 2015. godine analizirani su podaci koje je Preduzece iskazalo u
bilansu uspeha i bilansu stanja.

5.5.1. Analiza bilansa uspeha

Bilans uspeha predstavlja finansijski izvestaj o rezultatima poslovne aktivnosti i uspesnosti
Preduzeca koja se meri na osnovu prihoda i rashoda.

Prihodi su ekonomske beneficije koje Preduzece stice od redovnih aktivnosti tj. od prodaje
usluga vodosnabdevanja i kanalisanja, i iskazuju se po fakturnoj vrednosti umanjenoj za date
popuste i poreze. Prihodi se priznaju u trenutku kada se roba isporuci kupcu, odnosno kada
svi rizici po osnovu isporucene robe predju na kupca.

U tabeli 1. prikazane su vrednosti ostvarenih prihoda i rashoda u prethodne tri godine, na
osnovu ¢ega se moze zakljuciti da je:

o U ostalim analiziranim godinama ostvaren gubitak u poslovanju jer su prihodi bili manji od
rashoda,
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ucesce prihoda od osnovne delatnosti, tj. prodaje proizvoda i usluga, dominantno u
strukturi poslovnih prihoda u svim analiziranim godinama,

ucesce materijalnih troSkova, energije i goriva u strukturi poslovnih rashoda sli€éno u svim
godinama,

uceSce zarada u strukturi poslovnih rashoda sli€no u svim godinama,

ucesce amortizacije u strukturi poslovnih rashoda se kre¢e oko 27% u svim posmatranim
godinama.

Tabela 1. Bilans uspeha JKP ,Vodovod“ Zaje€ar u 000 dinara

Bila

Pozicija 2013 2014 2015
I | Poslovni prihodi 192.931 197.835 231.243
1. | Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 188.193 192.724 223.066
> Prihodj od premija, subvencija,
" | donacija | sl. 4.738 5.111 8.177
Il | Poslovni rashodi 253.452 273.308 283.951
Prih. od aktiviranja u€inaka i robe 28.271
1. | TroSkovi materijala, energije i goriva 52.796 37,962 38.219
2. | TroSkovi zarada 126.965 152.148 151.298
3. | TroSkovi amortizacije i rezervisanja 74.269 73.361 72.596
4. | Ostali poslovni rashodi 28.218 9.837 21.838
Il | Poslovni dobitak /gubitak (60.521) (75.473) (52.708)
IV | Finansijski prihodi 6.718 4.443 2.995
V | Finansijski rashodi 2.851 1.639 725
VI | Ostali prihodi 22.151 284 216
VIl | Ostali rashodi 3,865 674 1.122
VIl Dobitak /_Gubitak iz ret_iovn_og
poslovanja pre oporezivanja (48.408) (81.084) (59.010)
IX | Neto dobitak / gubitak (48.408) (81.084) (59.010)

5.5.2. Analiza bilansa stanja

ns stanja je finansijski izvesStaj u kome su informacije prezentirane i struktuirane tako da

daju sliku o proslim dogadajima i njihovim uticajima na finansijsko stanje Preduzeca. To

pod
kval

razumeva da se u bilansu stanja nalaze odgovori na pitanja o imovinskom stanju, o
itetu finansiranja, o finansijskom kapacitetu i o likvidnosti (tabela 2).

Tabela 2. Bilans stanja JKP ,Vodovod “ Zaje€ar u 000 dinara
Pozicija 2013 2014 2015
Aktiva 2,215.787 2,139.249 2,079.883
| Stalna imovina 2,105.141 2,038.295 1,968.486
1. Nematerijalna imovina 55
2. | Nekretnine, postrojenja, oprema 2,104.671 2,037.825 1,967.961
3. Dugoro¢ni finansijski plasmani 470 470 470
| Obrtna imovina 110.646 100.954 111.397
1. Zalihe 11.576 10.036 10.496
> Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i
) gotovina 99.070 90.918 100.901
2.1. | Potrazivanja po osnovu prodaje dr. potraz. 96.123 86.176 98.069
2.2. | Kratkorocni finansijski plasmani 120 30
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2.3. | Gotovin. ekvivalenti i gotovina 2.788 4.690 2.823
2.4. | Porez na dodatu vrednost i AVR 39 20 9
lll | Poslovna imovina (I + 1l) 2,215.787 2,139.249 2,079.883
Vanbilansna aktiva .
Pasiva 2,215.787 2,139.249 2,079.883
| Kapital 2,144.676 2,063.592 2,004.582
1. Osnovni kapital 2,682.233 2,682.233 2,682.233
2. Gubitak 537.557 618.641 677.651
! Dugoroéna rezervis. i obaveze 5,358 3,960 2.562
Dugoro¢ne obaveze (krediti) 5.358 3.960 2.562
II.1 | Kratkoroéne obaveze 65.753 71.697 72.739
1 Kratkoro€ne finansijske obav. 3.792 7.609 1.388
2 Primljeni avansi, depoziti | kaucije 5.527 8.096 5.916
3. | Obaveze iz poslovanja 14.470 13.182 9.317
4 Ostale kratkoro¢ne obaveze 24.768 23.844 38.921
5 Ot_)av. PO Osnovu poreza na PDV, javnih
prihoda i PVR 17.196 18.966 17.197
Vanbilansna pasiva -

Struktura aktive

Analiza bilansa stanja u prethodne tri godine poslovanja JKP ,Vodovod* Zaje€ar pokazuje da
stalna imovina, odnosno nekretnine, postrojenja i oprema imaju dominantno ucesée u
strukturi aktive (oko 95%). Medutim, ako se posmatra struktura obrtnih sredstava, vidi se
da su zalihe imale nisko uceS¢e, dok je apsolutna vrednost potrazivanja od kupaca dosta
visoka, §to pokazuje da je ovo Preduzeée imalo znagajna potrazivanja od korisnika kojima
pruza usluge vodosnabdevanja i kanalisanja.

Struktura pasive

U strukturi pasive dominantno je u¢esce kapitala (oko 97%) u svim analiziranim godinama.
Osnovni kapital Preduzeca je drzavni. Apsolutna vrednost ovog kapitala se nije menjala u
posmatranom periodu.

Preduzece nema visoke dugoroCne obaveze ali iskazuje znacajan iznos kratkoro€nih
obaveza, Ciji se apsolutni iznos svake godine povecava.
5.5.3. Analiza finansijskih pokazatelja
Pokazatelji zaduZenosti
UcCeS¢e obaveza, kao tudih izvora finansiranja, u ukupnim izvorima sredstava (pasivi)

pokazatelj je stepena zaduzenosti JKP ,Vodovod* Zajecar.

U analiziranim godinama, iskazane ukupne (dugoroCne i kratkoro¢ne) obaveze Preduzeca,
ucestvovale su u ukupnim izvorima 3,2% do 3,6%.

Stepen zaduzenosti 2013 2014 2015

1. Ukupne obaveze 71.111 75.658 75.301

2. Ukupna pasiva 2,215.787 2,139.249 2,079.883
Odnos 1:2 (%) 3,21 3,54 3,62

Razlika ovih procenata do 100% pokazuje stepen samostalnosti Preduze¢a, odnosno stepen
finansiranja iz sopstvenih sredstava, dakle, iz kapitala.
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Neto obrtni fond

Trajni izvori finansiranja, koji imaju pretezno u¢eSée u ukupnim izvorima, uporeduju se i sa
stalnom imovinom, radi utvrdivanja €injenice da li Preduzece raspolaze neto obrtnim fondom,
kao znakom posebnog kvaliteta njegove finansijske situacije.

Neto obrtni fond, kao vrednosni pokazatelj pokrivenosti obrtne imovine dugoro¢nim izvorima,
pozitivan je u svim godinama posmatranog perioda, $to znaci da Preduzece, posmatrano sa

ovog aspekta, ima uspostavljenu dugorocnu finansijsku ravnotezu.

Neto obrtni fond 2013 2014 2015
1. | Trajni kapital 2,144.676 2,063.592 2,004.582
2. | Dugorogne obaveze 5.358 3.960 2.562
3. | Stalna imovina 2,105.141 2,038.295 1,968.486
4. | Iznos (1+2-3) 44.893 29.257 38.658
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijenti likvidnosti 2013 2014 2015
Koeficijent likvidnosti | stepena 0,042 0,065 0,039
Koeficijent likvidnosti 1l stepena 1,55 1,27 1,39
Koeficijent likvidnosti lll stepena 1,68 1,41 1,39

Koeficijent likvidnosti | stepena (pokazatelj pokrica kratkoroCnih obaveza gotovinom i
gotovinskim ekvivalentima na dan bilansa) predstavlja indikator tekucée likvidnosti, odnosno
sposobnosti da se gotovinom i lako unov¢&ivim hartijama od vrednosti izmire dospele obaveze
(rigorozni racio likvidnosti). Ovaj koeficijent je najceSc¢e manji od 1, 8to znaci da su retka
preduzeca koja svoje kratkoroCne obaveze mogu izmiriti samo gotovinom i gotovinskim
ekvivalentima. U praksi ovakav slu¢aj je mogu¢ jedino kod organizacija koje se budzetski
finansiraju.

Koeficijent likvidnosti Il stepena (pokazatelj pokrica kratkoro€no pozajmljenog kapitala
likvidnim sredstvima i kratkoro&nim potrazivanjima) se kre¢e po godinama od 1,55 do 1,39.
Vrednost ovog pokazatelja u svim godinama je vec¢a od 1, §to znaci da Preduzeée pokriva
kratkoro¢ne obaveze likvidnim sredstvima i potrazivanjima pod uslovom da su potrazivanja
naplativa.

Koeficijent likvidnosti Ill stepena (Koeficijent opste likvidnosti), kao pokazatelj pokri¢a
kratkoro€nih obaveza obrtnom imovinom, u analiziranom periodu ima vrednost vecu od 1 i
kre¢e se u rasponu po godinama od 1,68 do 1,39. Inace, vrednost pokazatelja ve¢a od 1
smatra se povoljnom i govori o tome da ukupna vrednost obrtne imovine pokriva u potpunosti
iznos kratkoro¢no pozajmljenog kapitala.

Odnos potrazivanja od kupaca i obaveza prema dobavlja¢ima (uglavnom kooperantima)
moze biti veoma koristan pokazatelj sa stanovista pracenja finansijske discipline Preduzeca i
njegovih poslovnih partnera. Visoka vrednost ovog pokazatelja oznacava da je iznos
sredstava zadrzanih od strane kupaca veci od iznosa obaveza prema dobavljacima. Tesko je
odrediti ,pozeljnu“ ili ,najbolju“ vrednost ovog pokazatelja, jer ona u mnogome zavisi od
poslovne politike i delatnosti preduze¢a. Generalno gledajuéi, za svako preduzece je bolje da
ima §to nizu vrednost, a uslovno se moze reéi da je njegova vrednost oko 1 prihvatljiva.

Kupci /dobavljaéi 2013 2014 2015
1. | Potrazivanja od kupaca 96.123 86.176 98.069
2. | Obaveze prema dobavljacima 14.470 13.182 9.317
3. | Koeficijent (1:2) 6,643 6,537 10,525

STUDIJA OPRAVDANOSTI

REKONSTRUKCIJE | DOGRADNJE POSTROJENJA ZA PRERADU VODE "KRALJEVICA", ZAJECAR

12



INSTITUT ZA VODOPRIVREDU "JAROSLAV CERNI", BEOGRAD

U svim analiziranim godinama potrazivanja od kupaca bila su veéa od obaveza prema
dobavlja€ima, iz ¢ega se zaklju€uje da je Preduzece finansiralo kupce, i da nije uspostavilo
finansijsku disciplinu.

Pokazatelji rentabilnosti

Ovi pokazatelji su klju€ni elementi za ocenu uspesnosti poslovanja.

Pokazatelji 2013 2014 2015
Ukupni prihodi prema rashodima 0,85 0,73 0,82
Gubitak prema ukupnim rashodima 0,186 0,294 0,206
Gubitak /aktiva 0,022 0,038 0,028

Preduzece je poslovalo neekonomi¢no (rashodi su znatno veci od prihoda) i analizirane
poslovne godine zavrSilo iskazivanjem gubitaka. Ipak, uvazavajuci delatnost koju Preduzece
obavlja, uz konstataciju da su cene usluga vodosnabdevanja i kanalisanja u ovom periodu
bile znatno ispod ekonomskog nivoa, moze se zakljuciti da ne postoje neizvesnosti koje
ugrozavaju njegovu sposobnost da posluje u skladu sa principom stalnosti.

5.5.4. Osnovni podaci o investitoru

Investitor i krajnji korisnik projekta je JKP ,Vodovod* Zaje€ar, osnovano 1989. godine.
Preduzece obavlja komunalnu delatnost zbog koje je i osnovano: proizvodnja i isporuka
vode, kao i preciS¢avanje i odvodenje otpadnih i atmosferskih voda (Sifra delatnosti 3600 —
sakupljanje, preciSéavanje i distribucija vode).

Na osnovu zakonom utvrdenih kriterjuma za razvrstavanje, Preduzeée je razvrstano u
srednje pravno lice. Mati¢ni broj Preduzeca je 07183372.

Prosecan broj zaposlenih u prethodne tri godine se nije menjao i iznosio je 145 do 147.

STUDIJA OPRAVDANOSTI
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6. METODOLOSKE OSNOVE ZA IZRADU STUDIJE

6.1. Zakoni i pravilnici

Studija opravdanosti je radena na osnovu Ildejnog projekta rekonstrukcije i dogradnje PPV
,Kraljevica“ — ZajeCar i primenom obimne i zakonske regulative:
o Zakon o vodama (SI. glasnik RS br.30/10, 93/12, 101/2016),
o Zakon o komunalnim delatnostima (SI. glasnik RS br.88/11, 104/16),
o Zakon o zastiti Zivotne sredine (Sl.glasnik RS br.135/04,... 14/2016), i ostali zakoni iz
ove oblasti,
o Zakon o budzetskom sistemu (Sl.glasnik br. 54/09, ....63/13,...,99/16),

Zakon o finansiranju lokalne samouprave (Sl.glasnik RS br. 62/06, .. 93/12),

o Priruénik za primenu zajednicke metodologije za ocenjivanje drustvene i ekonomske
opravdanosti investicija i efikasnosti investiranja (Udruzenje banaka Jugoslavije,
Beograd 1988.),

o Pravilnik o sadrzini i obimu prethodnih radova, prethodne studije opravdanosti i studije
opravdanosti (Sl. glasnik RS br. 1/2012).

Zakon o vodama predstavlja osnovni akt kojim se obezbeduje integralno upravljanje
vodama (koriScenje i zastita voda, kao i zastita od voda) na teritoriji Republike Srbije,
odnosno ,ureduje pravni status voda, integralno upravljanje vodama, upravljanje vodnim
objektima i vodnim zemljiStem, izvori i nacin finansiranja vodne delatnosti, kao i druga pitanja
znacajna za upravljanje vodama“.

o

Zakon o zastiti Zzivotne sredine, Zakon o proceni uticaja na zivotnu sredinu, Zakon o
integrisanom spre€avanju i kontroli zagadivanja Zivotne sredine i Zakon o strateSkoj proceni
uticaja na zivotnu sredinu, ureduju integralni sistem zastite Zivotne sredine, ukljuujuci i vodu
kao znacajnu komponentu ovog sistema.

Zakon o komunalnim delatnostima reguliSe, izmedu ostalih i oblast distribucije i
prec€iSCavanja vode za pice i prec€iS¢avanja i odvodenja atmosferskih i otpadnih voda, kao
komunalne delatnosti od opsteg interesa.

Pravilnikom o sadrzini i obimu prethodnih radova, prethodne studije opravdanosti i studije
opravdanosti blize se propisuje sadrzina, obim i nacin izrade prethodne studije opravdanosti i
studije opravdanosti za izgradnju objekata. Prethodna studija opravdanosti sa generalnim
projektom pokazuje, na preliminarnom nivou, drustveno-ekonomsku opravdanost realizacije
selektovanog objekta, odnosno prostornu, ekolosku, drustvenu, finansijsku, trziSnu i
ekonomsku opravdanost investicije za varijantna reSenja definisana generalnim projektom i
predstavlja osnov za donoSenje odluke o nastavku radova na izradi idejnog projekta i studije
opravdanosti. Studija opravdanosti sa idejnim projektom utvrduje prostornu, ekolosku,
finansijsku, trziSnu, ekonomsku i drustvenu opravdanost investicije za izabrano reSenje,
razradeno idejnim projektom i osnov je za donoSenje investicione odluke.

6.2. Postupak i metod vrednovanja

Analiza projekta rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica® treba da pokaze da li je projekat
sa drustvenog i finansijskog aspekta opravdan. Kori§¢eni podaci odnose se na cene radova i
opreme na bazi tehni¢kog resenja iz Idejnog projekta. Vrednovanje efekata ulaganja izvr§eno
je koris¢enjem "cost-benefit" analize. U poglavlju 2.4. detaljnije je objasnjen postupak i metod
vrednovanja projekta.
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7. TEHNICKO-TEHNOLOSKO RESENJE U IDEJNOM PROJEKTU
7.1. Proces izrade Idejnog projekta

Glavni projekat postrojenja za precis¢avanje vode ,Kraljevica” uraden je jo§ 1986 godine.
PPV je u funkciji od 1990. godine.

Osnovni zadatak koji je trebalo ispuniti u postupku izrade ovog Idejnog projekta je da se
pronade najbolje (optimalno) reSenje rekonstrukcije PPV ,Kraljevica® koje obezbeduje kvalitet
vode sa postrojenja u skladu sa kriterijumima iz Pravilnika o higijenskoj ispravnosti vode za
pice.

U okviru Idejnog projekta uradeno je sledece:

e sistematizacija i obrada podataka pogonske laboratorije PPV ,Kraljevica® o fizicko-
hemijskom, mikrobioloSkom i bioloS8kom kvalitetu vode u akumulaciji ,Grliste",

e analizirani su rezultati Agencije za zastitu Zivotne sredine koja je izvrsila je ispitivanje
akumulacije Grliste 2012.godine,

e obradeni su rezultati ispitivanja koja je sproveo PMF Kragujevac — Laboratorija za
hidroekologiju i zastitu voda —Institut za ekologiju i biologiju, Ciji je ekspertski tim
tokom oktobra 2015 godine, sproveo uzorkovanje i analize bioloSke komponente
kvaliteta vode i sedimenta akumulacije Grliste,

e Namenska ispitivanja Instituta “Jaroslav Cerni”

Na osnovu toga, Institut za vodoprivredu ,Jaroslav Cerni‘, Beograd, pristupio je izradi
projekta za odabir adekvatne tehnologije prerade vode, vodeci raCuna o uklapanju novih
objekata na postojecem postrojenju.

7.2. Osnove za izradu ldejnog projekta

Idejni projekat rekonstrukcije i dogradnje postrojenja za preradu vode - PPV ,Kraljevica“
obuhvata znacajna istrazivanja koja su prikazana kroz:
e TehnoloSko - masinski deo, u okviru koga je dat optimalni predlog tehnologije
preciScavanja vode tako da se obezbedi maksimalna efikasnost i fleksibilnost u radu,
= Arhitektonsko gradevinski deo u okviru koga je dat stati¢ki proracun i dimenzionisanje
gradevinskih objekata,
= Elektro energetski deo.

7.3. Opis predlozenog tehnickog resenja iz Idejnog projekta

PredloZeno reSenje se bazira najve¢im delom na rekonstrukciji postojecih objekata ali i na
minimalnoj izgradnji novih tehnoloskih jedinica. Ovakvo reSenje dato u okviru Idejnog
projekta obezbeduje maksimalni kapacitet i kvalitet izlazne vode, a samo postrojenje bi
dostiglo savremenije standarde u tehnoloSkom smislu.

Mada je postojeci tehnoloski proces prerade vode za pi¢e na postrojenju bio predviden za
uklanjanje boje, mutnoce, gvozda i mangana, zadnjih godina je primecen trend pogor$anja
kvaliteta u akumulaciji Grliste, pojave cvetanja algi i sezonske promene u kvalitetu vode, pa
predlozena optimalna varijanta tehnoloSkog postupka prerade vode obezbeduje postovanje
kriterijuma kvaliteta prema Pravilniku o higijenskoj ispravnosti vode za pice.

U ciliju unapredenja procesa preciS¢avanja na postrojenju, na brani akumulacije Grliste
uveden je proces predoksidacije/predezinfekcije hlordioksidom na cevovodu sirove vode.
Doziranje hlordioksida je vr§eno povremeno, za sada u cilju testiranja njegovih efekata.

STUDIJA OPRAVDANOSTI
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Idejnim reSenjem razmatrane su dve varijante tehnoloskog postupka tretmana vode.

| varijanta Il varijanta

1. Korekcija pH vrednosti 1.Korekcija pH vrednosti

2. Predoksidacija: hlor dioksid 2.Predoksidacija: ozon

3.Doziranje aktivnog uglja u prahu 3.Doziranje aktivnog uglja u prahu

4.Umiruju¢a komora - Doziranje aluminijum 4.Umirujuc¢a komora koja se rekonstruiSe u

sulfata i predvideno je postavljanje brze objekat za predozonizaciju

mesSalice kako bi §to bolje po€eo process

koagulacije

5.Flokulacija - objekat sa dve komore za 5.Koagulacija / Flokulacija / - objekat sa

flokulaciju komorom za brzo mes$anje (koagulaciju ) i tri
komore za flokulaciju

6.Pulzator-TaloZenje revitalizacija objekta 6.Pulzator-TalozZenje - revitalizacija objekta

7.0zonizacija —rekonstrukcija i postavljanje nove | 7.0zonizacija — rekonstrukcija i postavljanje nove

opreme za 0zonizaciju opreme za 0zonizaciju

8.Filtracija na dvoslojnim filtrima (pesak + 8.Filtracija na dvoslojnim filtrima (pesak +

antracit) -rekonstrukcija antracit) - rekonstrukcija

9.Dezinfekcija Finalna dezinfekcija sa CIO2. 9.Dezinfekcija: UV dezinfekcija i zavr§no
hlorisanje sa natrijum hipohloritom
proizvedenim na mestu potrosnje

Novoprojektovani objekti su pod rednim brojem 1,2,5i 9.

U obe razmatrane varijante, prvi objekat na postrojenju je raspodelna komora koja treba da
obezbedi prihvat vode sa brane i raspodelu vode na dve linije za koagulaciju i flokulaciju.
Voda se odvodi na nov objekat za koagulaciju i flokulaciju gde je predvideno doziranje
hemikalija.

Nakon detaljne analize postojeceg stanja postrojenja, kvaliteta vode izvorista akumulacije
Grliste kao i Zelje Investitora odabrana je Varijanta Il tretmana vode. Voda sa brane se
dovodi do regulacionog bloka gde je predvideno po potrebi doziranje ugljen dioksida (CO,) u
cilju korekcije pH vrednosti. Nakon regulacionog bloka voda se dovodi u raspodelnu komoru
koja treba da obezbedi prihvat vode sa brane i raspodelu vode na dve linije za koagulaciju i
flokulaciju. U njoj ¢e se u buduéem tehnoloskom procesu vrsiti predozonizacija.

Iz raspodelne komore, nakon predozonacije, voda se odvodi ha nov objekat za koagulaciju i
flokulaciju gde je predvideno doziranje koagulanta Al-sulfata u komoru za brzo meSanje.
Proces flokulacije se odvija u tri komore gde su smesStene mesSalice a nakon toga voda
odlazina taloZenje u revitalizovanom objekatu pulzatora. Doziranje flokulanta poliektrolita vrsi
se u prvoj komori ili opciono u drugoj komori za flokulaciju. Predvidena je mogucnost
povremenog doziranja aktivnog uglja u prahu, po potrebi, u komoru za brzo mesanje ili
opciono prvu komoru flokulacije.

Nakon taloZenja voda se odvodi na glavnu ozonizaciju. Predvidena je ugradnja novih
generatora ozona, zamena destruktora ozona i rekonstrukcije komora za ozonizaciju.
Ozonirana voda odvodi se na filtersku stanicu koja se sastoji od filterske sale sa 8 filterskih
polja i cevne galerije. Postojeci pescani filteri ¢e se rekonstuisati na sledeéi nacin: zamenice
se postojeca filterska ispuna sa filterskom ispunom od peska i antracita, ugradnjom prelivnih
korita za dovod vode na filtere, rekonstrukcijom cevne galerije

Kako postojece pumpe za pranje filtera ne zadovoljavaju potreban kapacitet pumpi za pranje
filtera, predvidena je zamena postojec¢ih pumpi i cevovoda za dovod vode za pranje filtera.

Voda od pranja filtera upusta se u lagune, koje treba dovesti u funkciju, jer je usled
dugogodisnje upotrebe i neblagovremenog ¢iS¢enja taloznica, doslo do njihovog obrastanja
bujnim rastinjem trave i Siblja.
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7.4. Faze izgradnje objekata

Predmet obrade ovog Idejnog projekta su neophodni radovi na izgradnji novih i rekonstrukciji
postojecih objekata na lokaciji postrojenja “Kraljevica” nakon €ega slede neophodni glavni
projekti a zatim izgradnja novih objekata (za korekciju pH vrednosti i kompletan projekat
objekta i opreme za ozonizaciju vode, koagulaciju/flokulaciju | dezinfekciju. Ove aktivnosti su
predvidene u okviru jedne faze ralizacije projekta.

7.5. Analiza moguénosti izvodenja projekta

Postojece postrojenje koje se sada rekonstruiSe, pocelo je da radi 1990.godine, kada je
pustena u rad i brana akumulacije “Grliste” i sadrzi sledece tehnoloSke operacije :

Prethodno hlorisanje (dodavanjem hlora u sirovu vodu),
Doziranje aktivnog uglja u prahu (povremeno, po potrebi)
TalozZenje,

Ozonizacija,

Filtriranje, i

Zavr$no hlorisanje

Objekti postrojenja u kojima se kontinuirano odvijaju navedeni tehnoloski postupci su, tokom
dosadas$nje eksploatacije, sve vreme bili u funkciji. S obzirom da su to hidrotehnicki objekti,
betonske povrSine su u neprestanom kontakiu sa vodom, koja za beton predstavlja
agresivnu sredinu i tokom eksploatacije dolazi do propadanja betona. Zato, na osnovu
detaljnijih ispitivanja i, nakon toga, uradenog lzvestaj o snimljenom stanju konstrukcije, treba
doneti Program radova na sanaciji oSte¢enja i definisati neophodne grupe radova na
rekonstrukciji objekata.

Novoprojektovani gradevinski objekti su:

1. Nov objekat za flokulaciju i koagulaciju pored postojeceg postrojenja, sa dve nezavisne
linije kapaciteta po max. 175 I/s. Objekat se sastoji iz dva nivoa:

- na prvom, nizem nivou su komore za brzo me$anje i komore sa meSalicama za lagano
mesanje i odvijanje procesa flokulacije i koagulacije,

- na drugom nivou je smestena oprema za proizvodnju polielektrolita, masinska i elektro
oprema;

2. Gasifikaciona stanica €ija je lokacija paZljivo izabrana, vodeci racuna o dozvoljenim
rastojanjima od drugih znacajnih objekata, raspolozivom prostoru, prilaznim putevima i
blizini objekata u kojima se koristi kiseonik, a sve u skladu sa vazecim propisima za
postavljanje stabilnih sudova za tecne atmosferske gasove.

Projektovanim reSenjem predvidena je sanacija i rekonstrukcija internih saobracéajnica u
krugu PPV tako da budu sanirana oste¢enja i poboljSan pristup . Deo internog puta koji se
nalazi u prostoru gasifikacione stanice, mora biti izgradeni od betona ili nekog drugog
negorivog materijala.

U cilju unapredenja procesa preci§¢avanja na postrojenju i upravljanja istim potrebno je vrsiti
monitoring kvaliteta na brani, kako in situ merenjima tako i analizom uzoraka u pogonskoj
laboratoriji. U istom cilju, po potrebi treba nastaviti sa procesom predoksiadicije
/predezinfekcije na cevovodu sirove vode neposredno ispod brane. Navedeni tehnoloski
postupak, zajedno sa pravilnim izborom dubine sa koje se zahvata voda iz akumulacije a na
osnovu rezultata monitiringa in situ koji ¢e biti uveden, treba da garantuje efikasan tretman
sirove vode do kvailteta vode za pi¢e definisane regulativom.
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U skladu sa predmerom i predraéunom

7.6. Dinamika ulaganja finansijskih sredstava

radova, datim u okviru

Idejnog projekta

rekonstrukcije i dogradnje postrojenja za preradu vode - PPV ,Kraljevica®, prikazana je
ukupna vrednost projektovanih radova i opreme.
PredraCunska vrednost projektovanih radova i neophodne tehnoloske, masinske i elektro
opreme (tabela 3) iznosi 377.683.776 dinara (ukljuCeni i nepredvideni radovi). Radovi se
realizuju u okviru jedne faze.

Tabela 3: Ulaganja u opremu i radove na PPV ,Kraljevica“ Zaje€ar

R.
br. | OPIS OPREME | RADOVA Vrednost u RSD Vrednost u € %
1. | Tehnoloski deo
1.1 | Oprema za neutralizaciju vode 3.936.000 31.488
1.2 | Filteri 30.152.500 241.220
1.3 | Priprema i doziranje hemikalija 19.069.000 152.552
1.4 | Oprema za terenska merenja 2.607.600 20.861
1.5 | Oprema za procesna merenja 2.497.700 19.982
1.6 | Oprema za dezinfekciju 21.152.250 169.218
1.7 | Oprema za laboratoriuju 6.765.000 54.120
Usluge isporuke, montaze na
terenu,testiranja, obuke i dr 9.848.005 78.784
1.8 | nepredvideni troSkovi.
1. | Ukupno tehnoloska oprema 96.028.055 768.224 | 23,45%
2. | Hidromasinski deo
2,1 | Regulacioni blok 5.250.000 42000
2,2 | Umiruju¢a komora - predozonizacija 6.250.000 50000
2,3 | Koagulacija i flokulacija 12.625.000 101000
2,4 | Pulzator 2.875.000 23000
2,5 | Ozonizacija 40.000.000 320000
2,6 | Oprema na pe$canim filtrima 19.000.000 152000
Oprema u pumpno-kompresorkoj
2,7 | stanici 5.625.000 45000
Oprema u pumpnoj stanici za potis
vode u grad 7.250.000 58000
Taloznica - laguna 1.875.000 15000
2 | Ukupno hidromasinska oprema 100.750.000 806.000 | 26,68%
Hidro tehni¢ke instalacije 7.364.369 58.915 | 1,95%
Arhitektonsko-gradevinski deo
Novi objekat — flokulacija, gasne
4,1 | stanice 4.505.441 36.044
Rekonstrukcija - raspodelna komora,
pulzator, ozon, filteri, zgrada
4,2 | hemikalija, kotlarnica 25.576.629 204.613
4.3 | Konstrukcija 89.834.283 718.674
Ukupno arhitektonsko -
4. | gradevinski radovi 119,916,352 959.331 31,75%
Elektro radovi
Ukupno elektro radovi 53.625.000 429.000 | 14,20%
Ukupno (1 do 5) : 377.683.776 3.021.470 | 100,00%
STUDIJA OPRAVDANOSTI
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8. TRZISNI ASPEKT

8.1. Domace trziste

Za potrebe vodosnabdevanja potroSaCa na teritoriji ZajeCara sirova voda se zahvata iz
akumulacije “Grliste” i dovodi do postrojenja ,Kraljevica“ cevovodom duzine 12 592m, od
Celinih cevi pre¢nika 914 mm. Na kraju cevovoda, ispred prekidne komore, nalazi se
regulacioni blok sa meratem protoka, kojim se reguliSe zahvatanje vode iz akumulacije.
Idejnim reSenjem defniSu se tehnicke moguénosti koje ¢e obezbediti da prostrojenje pri
projektovanom kapacitetu od 350 I/'s omoguci efikasan i pouzdan tretman sirove vode do
kvaliteta vode za pice.

Analiza opétih podataka' koji se odnose na vodosnabdevanje grada Zajedara pokazuje
sledece:
e prosecne godiSnje zahvacane koli¢ine vode iznose oko 4 mil. m3,
e prosecne godiSnje isporucene koli¢ine vode iznose oko 3,1 mil m3,
e na gradski distributivni sistem priklju¢eno je 15.025 domacdinstava, odnosno 69%
stanovnistva, i 1.055 ostalih korisnika iz oblasti privrede
e proseéna meseéna potrodnja vode po stanovniku je oko 5,3 m®.

8.2. Ocena trzisne efikasnosti

Analiza tarifnog sistema pokazuje da ovo JKP u prethodnim godinama nije posvetilo dovoljnu

paznju cenama i tarifnoj politici, zbog €ega su izostali moguci efekti Ciji bi rezultat bio veci
poslovni prihodi.

Tabela 4 : Cenovnik usluga JKP ,Vodovod “ ZajeCar

Jed. -
Kategorija korisnika mere Cene u 2017. godini
Cena vode Cena Ukupna
kanalisanja cenha
Fizika lica Din/m*® 48,00 15,20 63,20
Pravna lica Din/m® 144,70 37,30 182,00
Ustanove iz oblasti obrazovanja,
sporta, nevlad. organizacije i sl Din/m® 48,00 15,20 63,20

Napomena: Cene za 2017. god. primenjuju se od 4.06. 2016. Cene su bez PDV-a.
Izvor: JKP “Vodovod* Zajecar

Na osnovu podataka prikazanih u prethodnoj tabeli mogu se sagledati osnovne karakteristike
tarifnog sistema:
o cene po kojima se vrsi naplata usluga kanalisanja su oko 3 puta niZze od cena usluga
vodosnabdevanja,
o prosecne cene vodosnabdevanja i kanalisanja za privredu veée su 2,9 puta od cena
koje za ove usluge pla¢aju domadinstva,
o cene po kojima se vr8i naplata usluga vodosnabdevanja i kanalisanja od ustanova su
identi€ne sa cenama po kojima se ove usluge naplaéuju od stanovnistva,

Uzimaju¢i u obzir podatak da proseC¢na mese€na potroSnja vode u c&etvoroclanom
domacinstvu iznosi 20 m3, dok specificna mesecna koli¢ina ispustene vode iznosi 16 m3, uz
uvazavanje sadasnjih cena isporuke vode, odnosno odvodenja otpadnih voda, dolazi se do
zakljuka da mesetne obaveze domacinstva za usluge vodosnabdevanja i kanalisanja
trenutno iznose oko 1.200 dinara, Ovaj podatak ukazuje da postoji izvestan prostor za dalje
korigovanje cena usluga vodosnabdevanja na viSe, ali se mora voditi raCuna o opasnosti od

" Koriséeni podaci JKP Vodovod Zajecar za 2014. i 2015.godinu i RZS ,Opstine i regioni u RS za 2015.godinu

STUDIJA OPRAVDANOSTI
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naru$avanja socijalnog polozaja korisnika usluga. Treba rec¢i da je evropski prihvatljiv
standard ucesca troSkova usluga vodosnabdevanja i kanalisanja u mesec¢nom raspolozivom
dohotku domacinstva 3-4% i da je ovaj pokazatelj u Zaje€aru ispod pomenutog proseka.

Dakle, uspostavljanje realne cene vode, koja pored svih troSkova proizvodnje, obuhvata i
troSkove investicionog i tekuceg odrzavanja, zaStite izvoriSta i sliva, troSkove sistema
vodosnabdevanja i kanalisanja i dr. kao i adekvatnog tarifnog sistema, uslov je za realizaciju
planskih aktivnosti.

8.3. Trziste materijala

Predvideni materijali su visoko kvalitetni, cevne veze su od nerdjajuceg Celika ili specijalnih
materijala izuzetno otpornih na koroziju.

Arhitektonskim reSenjima objekata ostvaruje se kontinuitet postojeéeg postrojenija,
koriS¢enjem istih materijala, nac¢ina oblikovanja otvora i slicno. Na fasadama novih objekata
pojavljuju se uglavnom isti materijali kao na postoje¢im: natur beton, crvena fasadna opeka i
eloksirani aluminijum. Svi materijali u spoljasnjoj obradi su kvalitetni i trajni, ne menjaju se
kroz vreme i traze samo minimum odrzavanja.

Predvidene materijale je moguce obezbediti na domacem trzistu.

STUDIJA OPRAVDANOSTI
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9. PROSTORNI ASPEKT

9.1 Usaglasenost usvojene varijante sa prostornim i
urbanistiékim planovima

Projektovana rekonstrukcija i dogradnja PPV Kraljevica" —Zajecar u potpunosti je usaglasena
sa urbanistickim planovima grada Zaje€ara, sa Prostornim planom podrucja posebne
namene sliva akumulacije ,Grliste* ali i sa strateSkim i planskim dokumentima: Strategija
lokalnog ekonomskog razvoja Grada Zaje€ara za period 2015-2020:

9.2. Ocena prostorne podobnosti

Rekonstrukcija i dogradnja PPV ,Kraljevica", odnosno proSirenje predlozene tehnoloSke
linije, realizovace se na samoj lokaciji postrojenja (unutar katastarske parcele na kojoj je
smesteno postrojenje “Kraljevica”) koja je u vlasnistvu Preduzeca i rezervisana je za te
namene.
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10. EKOLOSKI ASPEKT

Generalno posmatrano, stanje kvaliteta Zivotne sredine na podrucju sliva akumulacije
,@rliste* procenjeno u odnosu na potencijalne zagadivace u prostoru, se moze svrstati u
delimi€no ugrozenu, a na pojedinim lokalitetima i neugrozenu kategoriju kvaliteta Zivotne
sredine. Na ovom podrucju se ne nalaze veci zagadivaci koji bi mogli ugroziti podrucje sliva
iznad granica maksimalno dozvoljenih koncentracija.

Za afirmaciju zastite i o€uvanje kvaliteta zZivotne sredine i odrzivog razvoja na podrucju sliva
akumulacije ,Grliste”, potencijali u pogledu kvaliteta parametara Zivotne sredine (voda,
zemljiste, vazduh i dr.) ogledaju se u slede¢em: kvalitet Zivotne sredine moze se smatrati
povoljinim (kategorija nezagadene i manje zagadene Zivotne sredine) na veéem delu
podrucja; kvalitet vode u akumulaciji je relativno oCuvan zbog malog broja objekata u
zonama | i Il akumulacije; kvalitet vazduha na podrucju Prostornog plana je relativno o€uvan,
buduc¢i da nema ozbiljnijih privrednih kapaciteta i industrijskih zagadivaca; nizak nivo
komunalne buke, velike povrSine pod Sumama kao potencijal za razvoj zdrave Zivotne
sredine i oCuvanje biodiverziteta, predeli | ekosistemi koje je neophodno valorizovati kako bi
se procenio njihov ekoloski potencijal, podru¢je sa manjim potencijalnim teritorijama za
evropsku ekoloSku mrezu Natura 2000; delimi¢na spremnost struktura lokalnih viasti za
reSavanje osnovnih ekoloskih problema.

Osnovna ograni¢enja u pogledu kvaliteta zivotne sredine su: nedozvolijeno deponovanje
komunalnog, kabastog i opasnog otpada u akumulaciju, vodotoke i podzemne vode;
neadekvatno odvodenje i odsustvo tretmana otpadnih voda; neplanska izgradnja u zonama |
i Il akumulacije; nekontrolisane aktivnosti u ribarstvu, sportu i rekreaciji u zoni | akumulacije,
koris¢enje motornih ¢amaca za prevoz preko akvatorije jezera; rizici od izlivanja opasnih
materija na deonicama drzavnih i opstinskih puteva u zonama sanitarne zastite akumulacije;
izrazena erozija zemljiSta na oko 75% sliva akumulacije.

U nastavku teksta se daje samo kratka analiza ekoloSke podobnosti projekta.Opravdanost
ulaganja u rekonstrukciju i dogradnju PPV ,Kraljevica" sa ekoloskog aspekta bi trebalo da
bude predmet posebne studije.

10.2. Uticaj projekta na zivotnu sredinu

Radovi na rekonstrukciji i dogradnji obuhvataju predhodne (pripremne) radove, zemljane,
zatim zidarske, betonske i armiracke radove, ugradnju opreme i zavrSne radove, kojima se
prateci objekti i okolina pripremaju za redovnu eksploataciju.

Ipak, izvodenje planiranih aktivnosti neé¢e uticati na klimu, kako u toku izgradnje, tako i
kasnije tokom redovne eksploatacije pogona.

Tokom faze izgradnje, bi¢e prisutne gradevinske masine i razli¢ita transportna sredstva, sto
izaziva pojavu prasine, gasova i sl.

Kao redovni pratilac rada gradevinskih masina pojavljuje se buka. Kako se PPV ,Kraljevica"
ne nalazi u gradskoj zoni, buka koju budu proizvodile masine ne moze da ugrozi
stanovnistvo i zaposlene u objektima koji se nalaze u gradskoj zoni.

Aero zagadenje se ne oCekuje na prostoru objekata PPV.
Generalno, zemljani i gradevinski radovi, betoniranje, upotreba masina, koje izazivaju buku i

vibracije, kao i odvoZenje zemlje i transport materijala i opreme, mogu imati neznatan
negativni uticaj na stanovnistvo, ali ne predstavljaju zdravstveni rizik.
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Svi gradevinski radovi kao i drugi radovi na postrojenju moraju se odvijati tako da postrojenje
normalno funkcioniSe, odnosno da potrosSaci ne ostanu bez vode. Svi prekidi u radu moraju
biti tacno isplanirani da traju kratko vreme, odnosno da se izvr§e sve neophodne pripreme
koje to vreme svode na neophodni minimum. Radove treba izvoditi u vremenskom periodu
godine kada potrebe za vodom nisu maksimalne.

Pretpostavlja se da realizacija ovog projekta nec¢e imati negativni uticaj na ekosistem.

10.3. Efekti tehnickih mera zastite zivotne sredine

Mere koje treba sprovesti u cilju ublazavanja i smanjenja uticaja ovog projekta na zivotnu
sredinu, odnose se pre svega na kontrolu prasine, buke i sl.

U cilju maksimalnog redukovanja prasine, kao redovnog pratioca gradevinskih radova,
izvodenje radova na gradilistu treba organizovati u periodu kada je uznemiravanje
stanovnistva najmanje.

Iskopanu zemlju, koja se nece kasnije upotrebiti za zatrpavanje i nasipanje na samom
gradilistu, zajedno sa drugim &vrstim otpadom treba odvoziti na gradsku deponiju. Takode je
potrebno kontrolisati ispravnost mehanizacije na gradiliStu, kako se ne bi dogodilo
nekontrolisano curenje maziva, a pretakanje goriva obavljati isklju€ivo na za to odredenom
mestu, gde je uradena zastita i postoji neophodna oprema.

Bezbednost se postize tako $to se vanredne okolnosti na lokaciji, koje mogu nastati usled
nestanka struje, kvara, pozara i sl, uspesno reSavaju, u kratkom vremenskom periodu, uz
maksimalno angazovanje struc¢nih ekipa JKP ,Vodovod*“ Zajec€ar i drugih.

Buka ne sme da prede 90 dB. Zato je potrebno da se sprece vibracije tj. sva oprema treba
da bude adekvatno oslonjena. Zaposleni moraju posedovati kompletnu zastitnu opremu a od
buke na objektu se Stite licnom opremom za akusti¢nu zastitu (Cepovi ili Stitnici za usi).

Rukovaoce opreme treba detaljno upoznati sa opremom i postupcima pri redovnim i
havarijskim intervencijama.

10.4. Ocena ekoloske podobnosti

Sa aspekta ekoloSke podobnosti, Idejni projekat rekonstrukcije i dogradnje pogona PPV
,Kraljevica" se moze realizovati bez ograni¢enja Sto obezbeduje i prelazak na viSi nivo
projektovanja.
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11. EKONOMSKI TROSKOVI

11.2. Troskovi izgradnje objekata i nabavke i ugradnje opreme

Obracun troSkova rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica®, ukljucujuci i troSkove nabavke
i ugradnje opreme, obuhvata vrednost svih neophodnih gradevinskih i drugih radova kao i
nabavnu vrednost adekvatne opreme sa zavisnim troSkovima nabavke (usluge isporuke,
montaze i pustanja u rad). Osnov za izradu ovog obracuna su elementi iz Idejnog projekta i
to: utvrdeni normativi rada i materijala i jedini¢éne cene. U obradun su uklju€eni i eventualni
nepredvideni radovi. Vrednosti su izrazene u dinarima i evrima, pri ¢emu je kori§¢eni paritet:
1€ = 125,00 RSD.

Tabela 5: Vrednost ulaganja u rekonstrukciju i dogradnju PPV

R.
br. | OPIS OPREME | RADOVA Vrednost u RSD Vrednost u € %
1. | Tehnoloski deo
1.1 | Oprema za neutralizaciju vode 3.936.000 31.488
1.2 | Filteri 30.152.500 241.220
1.3 | Priprema i doziranje hemikalija 19.069.000 152.552
1.4 | Oprema za terenska merenja 2.607.600 20.861
1.5 | Oprema za procesna merenja 2.497.700 19.982
1.6 | Oprema za dezinfekciju 21.152.250 169.218
1.7 | Oprema za laboratoriuju 6.765.000 54.120
Usluge isporuke, montaze na
terenu,testiranja, obuke i dr 9.848.005 78.784
1.8 | nepredvideni troSkovi.
1. | Ukupno tehnoloska oprema 96.028.055 768.224 | 22,70%
2. | Hidromasinski deo
2,1 | Regulacioni blok 5.250.000 42000
2,2 | Umiruju¢a komora - predozonizacija 6.250.000 50000
2,3 | Koagulacija i flokulacija 12.625.000 101000
2,4 | Pulzator 2.875.000 23000
2,5 | Ozonizacija 40.000.000 320000
2,6 | Oprema na pe$canim filtrima 19.000.000 152000
Oprema u pumpno-kompresorkoj
2,7 | stanici 5.625.000 45000
Oprema u pumpnoj stanici za potis
vode u grad 7.250.000 58000
Taloznica - laguna 1.875.000 15000
2 | Ukupno hidromasinska oprema 100.750.000 806.000 | 23,82%
Hidro tehnicke instalacije 7.364.369 58.915 1,74%
4 | Arhitektonsko-gradevinski deo
Novi objekat — flokulacija, gasne
4,1 | stanice 4.505.441 36.044
Rekonstrukcija - raspodelna komora,
pulzator, ozon, filteri, zgrada
4,2 | hemikalija, kotlarnica 25.576.629 204.613
4.3 | Konstrukcija 89.834.283 718.674
4. | Ukupno arhitektonsko - 119,916,352 959.331 28,35%
STUDIJA OPRAVDANOSTI
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gradevinski radovi

5. Elektro radovi

5. Ukupno elektro radovi 53.625.000 429.000 12,68%
Ukupno (1 do 5) : 377.683.776 3.021.470 | 89,29%
6 Ostali troSkovi 45,322,053 362,576 10,71%
Ukupno 1 -6 423,005,830 3,384,047 | 100,00%

Ukupni troskovi rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica“, nabavke i ugradnje pripadajuce
opreme sa cevnim vezama kao i ostali troSkovi koji prate realizaciju investicije, iznose
423,005.830 dinara ili 3,384.047 €.

11.3. Troskovi eksploatacije, odrzavanja i upravljanja

Polazeci od vrste projekta (rekonstrukcija i dogradnja PPV), detaljno su analizarani troskovi
amortizacije objekata i opreme kao i troSkovi njihovog odrzavanja.

Obracun amortizacije uraden je primenom standarda koje Preduzeée sprovodi za svako

osnovno sredstvo kada primenjuje usvojene amortizacione stope i metode otpisivanja, s

ciliem da se sredstva u potpunosti otpiSu u toku njihovog korisnog veka trajanja. TroSkovi

amortizacije i odrzavanja obracunati su na osnovu sledecih pretpostavki:

e prosecan period eksploatacije objekata je 50 godina,

e oprema, tehnoloska i dr. zameniée se posle 12 godina eksploatacije,

e odrzavanje objekata, opreme i ostale infrastrukture odnosi se na investiciono i pogonsko
(tekuée) odrzavanje, kojim se postize nesmetano funkcionisanje PPV u celom veku
eksploatacije.

U tabeli 6. koja sledi prikazani su godisnji troSkovi amortizacije i odrzavanja rekonstruisanih i
dogradenih objekata i opreme u godini kori§¢enja punog kapaciteta PPV.

Tabela 6. Godi$nji troSkovi amortizacije i odrzavanja u RSD

Vrednost u Y% Iznos Stopa Iznos

R.br. | OPIS RSD Amort. amortiz. Odrzav. odrzav.
1 Tehnolo$ka oprema 96,028,055 8.00% 7,682,244 1.00% 960,281
2 HidromaSinska oprema 100.750.000 8.00% 8,060.000 1.00% 1,007.500
3 Hidrotehnicke instalacije 7,364,369 2.50% 184,109 0.50% 36,822

Arhitektonsko-

gradevinski radovi 119,916.352 2.00% 2,298.327 0.50% 599.582
5. Elektro radovi i oprema 53,625,000 8.00% 4,290,000 1.00% 536,250
UKUPNO 377,683,776 22,614.680 3,140.435

Ostali prognozirani troskovi eksploatacije i funkcionisanja rakonstruisanog PPV na godiSnjem
nivou bice veci za:
o troSkove elektrine energije — 1.500.000 dinara,
o troSkove hemikalija (uvazavajuéi kriterjum da je prosean protok na postrojenju
350I/s i da su koli¢ine ugljen dioksida i kiseonika pretpostavljene) - 3.700.000 dinara,
o transport, osiguranje i dr. troSkovi - 300.000 dinara.

Pretpostavka je da su ostali troSkovi uklju¢eni u ukupne troskove poslovanja JKP ,Vodovod*
— Zajecar, i da svojom visinom nece uticati na visinu cene vode. Nije planirano zapoS$ljavanje
nove radne snage.

STUDIJA OPRAVDANOSTI
REKONSTRUKCIJE | DOGRADNJE POSTROJENJA ZA PRERADU VODE "KRALJEVICA", ZAJECAR 25



INSTITUT ZA VODOPRIVREDU "JAROSLAV CERNI", BEOGRAD

11.4. Prateci i dodatni troskovi

PredraCunska vrednost ukupnih ulaganja u rekonstrukciju i dogradnju PPV  Kraljevica“
prikazana je u tabeli 5. i, pored troSkova gradevinskih radova i nabavke i ugradnje opreme,
obuhvata i troSkove po osnovu poreza, taksi, naknada, dozvola i sl.

11.5. Analiza cena

Cene radova rekonstrukcije i dogradnje PPV utvrdene su u Idejnom projektu, na nivou iz juna
2017. godine.

Cene opreme i uredaja, koje ukljuuju troskove nabavke, transporta, montaze i ispitivanja,
takode su definisane na nivou iz juna 2017. godine. Kako su Idejnim projektom obuhvaceni
ukupni i eventualni nepredvideni radovi, moze se zakljuciti da su mogucnosti odstupanja od
definisanih cena, mala.

11.6. Dinamika troskova (u domacoj i stranoj valuti)

Na osnovu gore pomenutih troSkova i projektovanih koli¢ina preradene vode za pice,
obragunati su ukupni godisniji trokovi kao i trodkovi po jedinici proizvoda - m® vode (tabela
7). S obzirom da se ovim ulaganjem ne povecéava kapacitet postrojenja, projektovane buduce
koli¢ine vode koja ¢e se isporucivati potroSac¢ima, na nivou su proseka iz nekoliko prethodnih
godina.

Tabela 7: Prosecni godi$nji troSkovi eksploatacije PPV ,Kraljevica“ u RSD i €

R.br. | Troskovi Iznos u RSD
1. Amortizacija 22,614.680
2. TroSkovi odrzavanja 3,140.435
3. TroSkovi elekiriCne energije 1.500.000
4. TroSkovi hemikalija 3.700.000
5. Ostali troSkovi (transport, osiguranje, takse i dr.) 300.000
[ Ukupni troskovi (1-5)u RSD 31,255.115

Ukupni troskovi (1-5) u € 250.041
Il Koli¢ine vode koja se fakturise (mslgod) 3,200.000
Troskovi/ jed. proizvoda (I : Il) u din/m® 9,77
Troskovi po jed. proizvoda u €/m® 0,078

Ulaganja u rekonstrukciju PPV utica¢e na poslovanje JKP tako $to ¢e prosecni trosSkovi
eksploatacije rekonstruisanog postrojenja povecati troskove proizvodnje i distribucije vode za
14,5 %.

Ukoliko se ovo povecanje troSkova prenese na potroSace, a pod uslovom da cene
kanalisanja ostanu na sada$njem nivou, mesec¢ni raun za Cetvoro¢lano domacinstvo bi
iznosio 1.395 dinara, $to je povecanije izdataka za ove potrebe za oko 16,25%.
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12. DOBITI — KORISTI

12.2. Prihodi (u domacoj i stranoj valuti)

v oz

Ekonomska cena preci§¢avanja na PPV Kraljevica®, iznosi 13,282 din/m®, a obradunata je
prema diskontnoj stopi od 6%, i obuhvata ulaganja u projekat proSirenja PPV i troSkove koji
nastaju prilikom eksploatacije u periodu od 20 godina.(Tabela 8).

viv s

Tabela 8: Ekonomska cena postupka preciS¢avanja vode na PPV ,Kraljevica“ u RSD

El.energ. i
Godina Koli¢.vode Investicije heem?kagl. Odrzavanje | Ostalo UKUPNO SVEGA
0 223,005,830 223,005,830
1 3,200,000 200,000,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 208,640,435
2 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
3 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
4 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
5 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
6 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
7 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
8 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
9 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
10 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
11 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
12 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
13 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
14 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
15 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
16 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
17 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
18 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
19 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
20 3,200,000 5,200,000 3,140,435 300,000 8,640,435 8,640,435
Ukupno 64,000,000 423,005,830 | 104,000,000 62,808,700 | 6,000,000 | 172,808,700 595,814,530
% uc. 71.00 17.46 10.54 1.01 29.00 100.00
Disk.st 0% 64,000,000 423,005,830 | 104,000,000 62,808,700 | 6,000,000 | 172,808,700 595,814,530
9.310
Diskont.stopa
6%
36,703,748 388,382,146 59,643,590 36,020,542 | 3,440,976 99,105,109 487,487,255
% uc. 79.67 20.33 13.282
Diskont.stopa
8%
31,418,072 377,954,644 51,054,367 30,833,254 | 2,945,444 84,833,064 462,787,708
% uc. 81.67 18.33 14.730
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Za projekciju prihoda od snabdevanja vodom potro$aca svih kategorija u Zaje€aru, korisceni
su podaci koji se odnose na projektovani kapacitet PPV, prose¢nu sadasnju cenu
vodosnabdevanja (67,35 din/m®) kao i obradunata ekonomska cena preéi§¢avanja na
rekonstruisanom PPV ,Kraljevica®“.

Projekcija prihoda od vodosnabdevanja, na bazi gore pomenutih elemenata, za
eksploatacioni period od 20 godina, prikazana je u narednoj tabeli:

Tabela 9: Projekcija prihoda od vodosnabdevanja

God. Koli¢ina u m? Cena* Prihod u 000 RSD Prihod u 000 €

1 2 3 4 (2x3) 5

0 3,200.000 67,35 215.520 1.724,0
1 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
2 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
3 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
4 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
5 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
6 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
7 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
8 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
9 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
10 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
11 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
12 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
13 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
14 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
15 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
16 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
17 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
18 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
19 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6
20 3,200.000 80,65 258.080 2.064,6

*Prosedna sada$nja cena vode od 67,35 din/ m® izradunata je na osnovu isporugenih koli¢ina svim potrodagima i
na osnovu sadasnjih cena vode, uz uvazavanje tarifnog sistema, pod pretpostavkom da se privredi isporucuje
20% a svim ostalim kategorijama 80% od ukupnih koli¢ina vode za pice. (poglavlje 8.).

Realizacija investicije PPV ,Kraljevica“ obezbedi¢e investitoru, JKP ,Vodovod*- Zajecar,
povecanje prihoda od prodaje vode, kao rezultat povecane prosecne cene vode, za oko
20%.

12.3. Direktne dobiti — koristi

Direktni efekti, koji se mogu obezbediti realizacijom projekta rekonstrukcije i dogradnje PPV
su znacajni a odnose se, pre svega, na povecanje dobiti samog preduzeéa — investitora, jer
¢e njegovi godisnji poslovni prihodi biti povecani.

Realizacija ovog projekta moze imati direkine pozitivne efekte i na drzavnu ekonomiju:
prihodi od poreza na dodatu vrednost, prihodi od poreza na dobit preduzeéa, od taksi i sl.
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12.4. Indirektne dobiti — koristi

Od znacaja su indirektni drustveno-ekonomski efekti koji se obezbeduju realizacijom ovog
projekta a manifestuju se kroz:

o unapredenje komunalnog standarda stanovnistva i privrede, kroz reSavanje pitanja
dugoro€nog obezebedenja kvalitetne vode za pi¢e na podru€ju grada Zajecara i
smanjenje rizika po stanovnistvo,

o unapredenje ekoloskih standarda i zastitu Zivotne sredine,

o kreiranje podsticajnog investicionog ambijenta.

12.5. Analiza cena za proracun dobiti

Ukoliko se prihvati obracun na osnovu diskontne stope od 6%, cena postupka prerade vode
u rekonstruisanom PPV od 13,282 din/m® se mozZe ukljugiti u vazeéu cenu vode. Ovako
projekovana cena obezbeduje:

o pokrice svih eksploatacionih i ostalih troSkova,

o likvidnost projekta tokom &itavog planskog perioda, i

o ne ugrozava znacajno konkurentnost privrede, jer Ce uticati da aktuelne cene vode za
sve korisnike, osim stanovnistva, budu povecéane za oko 10%

Medutim, zbog projektovanog tarifnog sistema i teznje da se u buduénosti cene usluga
izjednacCe za sve korisnike, projektovana prose¢na cena vode mozZe ugroziti kupovnu moé
stanovnistva, s obzirom da ¢e za ovu kategoriju to znaciti pove¢anje za oko 68%. Zato se u
prvim godinama eksploatacije projekta moze ocekivati smanjenje potro$nje, zbog usteda, i
smanjenje stepena naplate potrazivanja od ove kategorije potroSaca. Predlaze se postepeno
uvodenje projektovanog tarifnog sistema i dostizanje ekonomske cene vodosnabdevanja u
periodu od nekolilo godina.

U strukturi obraCunate cene, investicije u€estvuju sa 71%, dok ucescée troSkova eksploatacije
iznosi 29%. To znaci da detaljno treba analizirati osetljivost projekta pre svega na povecanje
vrednosti ulaganja a zatim i na povecanje troSkova eksploatacije.
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13. FINANSIJSKA EFIKASNOST SA OCENOM RENTABILNOSTI |
LIKVIDNOSTI

13.1. Obracun i dinamika prihoda i troskova

Obracun prihoda je uraden na osnovu projektovanih prosecnih godisnjih koli¢ina preciséene
vode i ekonomske cene postupka pregiséavanja, koja iznosi 13,28 din/ m®, a obradunata je
na osnovu troSkova koji nastaju zbog novih ulaganja.

Obracun i dinamika prihoda i troSkova projekta prikazani su u prilogu 1 : Bilans uspeha
13.2. Finansijski tok projekta

Finansijski tok predstavlja specifi€an nov€ani tok &ija je svrha da pokaze stepen likvidnosti
projekta. Za razliku od bilansa uspeha, koji zbirno prikazuje sve prihode i sve rashode,
finansijski tok zbirno prikazuje sve prilive i sve odlive novca, odnosno predstavlja pravi “cash
flow”, j. tok novca u uzem smislu.

Finansijski tok projekta prikazan je u Prilogu 2:
13.3. Rentabilnost i likvidnost projekta

Finansijski tok projekta je pozitivan u svim godinama projektovanog perioda, osim u godini
investiranja (nulta i prva godina), kada je jednak nuli, $to znaci da je projekat u godini
investiranja na granici likvidnosti a da je u svim ostalim godinama likvidan. Dakle, ukupni
primici pokrivaju sve obaveze i ostaje jedan slobodan novcani deo (deo dobiti nakon
oporezivanja).

13.4. Ocena finansijske efikasnosti

Za ocenu finansijske opravdanosti ulaganja u projekat rekonstrukcije i dogradnje PPV
,Kraljevica“, koriceni su slededi kriterijumi:

o Neto sadasnja vrednost,

o Interna stopa rentabilnosti,

o Period povrata ulaganja.

Neto sadasnja vrednost (Prilog 2.) za ovaj projekat obradunata je na osnovu poznate
metodologije, svodenjem iznosa neto efekata iz finansijskog toka na sadasnju vrednost.
Racun diskontovanja uraden je na bazi diskontne stope koja iznosi 6%. Prilikom izbora
diskontne stope uzet je u obzir niz faktora koji uticu na veli¢inu ove stope, medu kojima su i:

o struktura izvora finansiranja,

o opste stanje potencijalnog investitora,

o projektovana stopa inflacije i dr.

Neto sada$nja vrednost projekta u njegovom ekonomskom veku je pozitivna (658 hiljada
dinara)

Interna stopa rentabilnosti (ISR) je diskontna stopa pri kojoj je suma diskontovanih koristi
jednaka sumi diskontovanih troSkova, odnosno sadasnja vrednost jednaka nuli. Uporeduje
se sa diskontnom stopom projekta i mora biti jednaka ili vec¢a od nje, kako bi realizacija
investicionog projekta bila opravdana. Interna stopa rentabilnosti za ekonomski vek
investicije u PPV ,Kraljevica“ je nesto visa od diskontne stope i iznosi 7,0%

Period povrata investicije predstavija rok, izrazen u godinama, za koji ¢e sadasnja
vrednost neto koristi od investicije da otplati ukupna ulozena sredstva. Investicioni projekat je

STUDIJA OPRAVDANOSTI
REKONSTRUKCIJE | DOGRADNJE POSTROJENJA ZA PRERADU VODE "KRALJEVICA", ZAJECAR 30



INSTITUT ZA VODOPRIVREDU "JAROSLAV CERNI", BEOGRAD

povoljan za realizaciju kada je njegov period povrata manji od zadatog, normativnog roka
vracanja. Kao normativni rok povracaja moze se priblizno uzeti ekonomski vek trajanja
investicije.

Ulaganja u PPV ,Kraljevica“ se vraéaju u 20. godini, dakle na kraju perioda ekonomskog
veka trajanja investicije.

Kako svi analizirani indikatori (NSV, ISR i period povrata) pokazuju veoma niske pozitivne
vrednosti, za projekat se, sa finansijskog aspekta, moze reci da je na granici rentabilnosti ali,
zbog karaktera projekta i njegovoj pripadnosti javhom sektoru, konaCan zakljuCak o
opravdanosti ulaganja, daje se nakon drustveno-ekonomske analize.

Ovakva finansijska ocena je karakteristiCna za projekte Ciji su troSkovi izgradnje visoki, a
period izmedu pocCetka ulaganja i povracaja sredstava veoma dug i koji ne mogu da se
finansiraju iz kredita, s obzirom da investitor ne moze da pokriva obaveze po kreditima..
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14. DRUSTVENO — EKONOMSKA EFIKASNOST

Posmatrajuci sa drustveno - ekonomskog aspekta, najznacajnije karakteristike investicionih
projekata iz oblasti vodosnabdevanja su: visoki troSkovi izgradnje, dug period izmedu
poCetka ulaganja i povracaja sredstava, niska rentabilnost i, samim tim, visok stepen
ekonomskog rizika. Treba re¢i da su ovo projekti javnog karaktera, koji uglavnhom ne donose
velike efekte investitoru ali se njihovom realizacijom obezbeduje korist za Siru zajednicu.
Zbog toga kod ocene opravdanosti treba imati u vidu da ulaganja nemaju za cilj sticanje
dobiti ve¢ dokazivanje da su tehni¢ka i ekonomska reSenja racionalna i da projekat nece
ugroziti poslovanje investitora i korisnika.

14.1. Obracun i dinamika direktnih ekonomskih efekata
(troskova i koristi)

Nacin obrac¢una ekonomske cene usluge vodosnabdevanja uvazava infrastrukturni karakter
investicionog ulaganja. Ekonomske cene usluge, obraCunate primenom razli€itih diskontnih
stopa, predstavljaju osnovu za formiranje prodajnih cena, i treba da obezbede da se iz
formiranog ukupnog prihoda, prosec¢no u citavom ekonomskom veku, pokriju troSkovi
kapitala (investicije), eksploatacioni troSkovi i da se ostvari akumulacija u visini primenjene
diskontne stope (6% u ovom proracunu).

U prilogu 1. prikazan je planirani o€ekivani rezultat poslovanja ovog projekta u periodu od 20
godina. Bilans uspeha (razlika izmedu prihoda i rashoda) je pozitivan u svim godinama.

14.2. Ekonomski tok projekta

Ekonomski tok je nov€ani tok projektovan da omoguéi ocenu rentabilnosti (profitabilnosti)
projekta, posmatrano u njegovom eksploatacionom veku. Ekonomski tok u svojim prilivima
ukljuCuje ukupan prihod i ostatak vrednosti osnovnih sredstava, a ne ukljuCuje izvore
finansiranja. Oni su izostavljeni jer je u racunu rentabiliteta upravo potrebno pokazati u kojoj
meri i u kom periodu projekat sam po sebi moze da otplati ulaganja. S druge strane, u
odlivima su prisutna ukupna investiciona ulaganja. Iz ovog razloga u okviru poslovnih
rashoda nije ukljuéena amortizacija, kako bio se izbeglo da ,tro$ak” koji se odnosi na
osnovna sredstva bude dvostruko obracunat. lzdaci u ekonomskom toku projekta imaju
sliénu strukturu kao izdaci i finansijskom toku projekta. Razlika se pojavljuje kada se u
finansijskom toku evidentiraju obaveze prema izvorima finansiranja. S obzirom da se
projekat rekonstrukcije i dogradnje ,PPV ,Kraljevica“ ne finansira iz kreditnih sredstava,
struktura ekonomskog i finansijskog toka u ovom slucaju je ista (Prilog 2.).

Ekonomski tok projekta pokazuje ocenu rentabilnosti i pokazuje u kojoj meri i u kom periodu
projekat sam po sebi moze da otplati ulaganja.

UloZena sredstva u projekat rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica® vratice se u 20.
godini eksploatacionog veka. Kako je interna stopa rentabilnosti 7,0% moze se zakljuciti da
postoji ekonomska opravdanost realizacije projekta, naroCito ako se uvazi njegov javni
karakter.

Koeficijent: Koristi / TroSkovi iznosi 1,01 i predstavlja odnos ukupnih diskontovanih koristi
(prihoda) i ukupnih diskontovanih troskova, koje donosi ovaj projekat. Drugim re€ima, svaka
jedinica utro$enih sredstava donosi 1,01 jedinice koristi. Projekat je povoljan i ekonomski
opravdan za realizaciju jer je vrednost ovog kriterijuma veca od 1.
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14.3. Razmere i dinamika drustvenih efekata

Implementacija ovog investicionog projekta znacajna je za modernizaciju sektora voda
Grada ZajeCara kao integralnog dela modernizacije celokupne komunalne i privredne
infrastrukture.

Realizacija projekta, pored ekonomskih efekata koje ima na poslovanje investitora,
obezbeduje i direkine efekte na drzavnu ekonomiju, koji se manifestuju kroz prihode od
poreza na dodatu vrednost, prihode od poreza na dobit preduzec¢a, naknade, takse i sl.
realizacija moze imati viSestruko pozitivan uticaj na:

o unapredenje standarda stanovnistva i privrede,

o unapredenje ekoloskih standarda i zastitu Zivotne sredine,

o kreiranje podsticajnog investicionog ambijenta,

o ekonomski razvoj Grada, vidljiv kroz poveéanje drustvenog proizvoda, itd.

14.4. Drustveni tok projekta

Drustveno-ekonomski tok projekta (Prilog 3.), koji se koristi kod drustveno-ekonomske ocene
rentabilnosti i efikasnosti projekta, razlikuje se u odnosu na finansijski tok u delu kako
prihoda tako i rashoda. Prihodi se umanjuju za subvencije i premije, ukoliko ih ima, a na
strani odliva investicije se umanjuju za troskove carina, taksi, poreza i sl.

Kod obracuna drustveno-ekonomske opravdanosti projekta primenjen je korektivni faktor
0,85, na investiciona ulaganja a 1,0 na troSkove.

14.5. Drustveno — ekonomska ocena rentabilnosti i efikasnosti

Kako je ve¢ re€eno, projekat rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica“, ima javni karakter.
Zato je za donoSenje odluke o opravdanosti ulaganja neophodna, pored ocene finansijske
efikasnosti, i druStveno-ekonomska ocena rentabilnosti i efikasnosti. Ova ocena oslikava
uticaj projekta na Siru drustvenu zajednicu i ima za cilj da pruzi relevantnu ocenu o njegovoj
isplativosti sa stanovista drustva.

Neto sadasnja vrednost u ekonomskom veku projekta je pozitivha i iznosi 8.193 hilj.
dinara.

Interna stopa rentabilnosti za ekonomski vek trajanja projekta je visa od diskontne stope i
iznosi 7,19%.

Ulaganja u ovaj projekat se vracaju u 18. godini, dakle u periodu ekonomskog veka trajanja
investicije.

Koeficijent: Koristi / TroSkovi iznosi 1,10.

Dakle, analizirani indikatori opravdanosti ulaganja: NSV, interna stopa rentabilnosti,
Koeficijent K/T i period povrata, pokazuju pozitivne vrednosti, $to znaci da projekat sam po
sebi moze da otplati ulaganja u ekonomskom veku trajanja, odnosno, projekat se sa
drustveno-ekonomskog aspekta moze oceniti kao prihvatiljiv.
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15. ANALIZA OSETLJIVOSTI | RIZIKA INVESTIRANJA

Sve prethodne ocene opravdanosti investiranja u rekonstrukciju i dogradnju PPV ,Kraljevica“,
zasnovane su na pretpostavci da ¢e projekat biti izveden u uslovima izvesnosti. Medutim,
odsustvo mogucnosti da se predvide budu¢i dogadaji znatno utiCe na valjanost ocene
opravdanosti investicionog ulaganja. DonoSenje investicionih odluka u uslovima
neizvesnosti olakSava se kori§¢enjem metoda i tehnika za ocenu rizika i neizvesnosti, medu
kojima je najéeS¢a staticna analiza osetljivosti i dinami¢ka senzitivha analiza (analisys
sensitivity).

Staticna analiza osetljivosti se svodi na analizu prelomne tacke rentabilnosti, tj. na
odredivanje stati¢nih taCaka u poslovanju investitora na kojima, zbog promene vrednosti
odredenih indikatora dolazi do promene razultata. Naj¢eSce se posmatraju sledeci indikatori:
minimalni stepen kori§¢enja kapaciteta, minimalno isplativ obim proizvodnje i minimalno
prihvatljiva cena po jednici proizvoda.

Analiza osetljivosti kriterijuma efikasnosti investicionih projekata predstavlja racunski
postupak istrazivanja i utvrdivanja uticaja promena pojedinih veli€ina sa kojima se ulazi u
proracun, na vrednost pojedinih kriterijuma i konacnu ocenu opravdanosti investicionog
projekta. Dakle, istrazuje se kako promene pojedinih veli¢ina (prihodi, troSkovi, obim ulaganja
i sl.) utiCu na vrednost pojedinih kriterijuma (neto sadasSnja vrednost, interna stopa
rentabilnosti, period povrata i dr.). Parametri na koje se najceSc¢e testiraju projekti
infrastrukturnog ulaganja su: prekoraenje investicija i prekoracenje troskova, odnosno
smanjenje neto efekata.

15.1. Stati¢na analiza osetljivosti

Prelomna tac¢ka predstavlja granicu izmedu dobitaka i gubitaka. Drugim re€ima, to je onaj
nivo prozvodnje i prodaje pri kome projekat ne ostvaruje ni dobitke ni gubitke, odnosno pri
kome joS uvek ostvaruje pozitivan finansijski rezultat. Primena ovog metoda pokazala se
uspesnom kod onih investicionih projekata koji imaju samo jedan proizvod (uslugu), kakav je
projekat PPV Kraljevica. Ogranienja u primeni ovog metoda su posledica predpostavke o
linearnom obliku funkcije prihoda i troSkova §to moze da bude uzrok pogresnih odluka u svim
slu€ajevima kada su cene i troSkovi podlozni promenama.

Ulazni podaci i obraéun prelomne tacke za reprezentativhu godinu prikazani su u sledecoj
tabeli.

Kolic“:ina(ms) Fiksni troSkovi (FT) Ukupni troskovi (UT) | Ukupan prihod (UP)
3.200.000 25.754.000 31.254.000 42.502.000
3.200.000 25.754.000 31.254.000 42.502.000

PTu% 78%
Qmin,m® 2.630.000
Min PC din/m° 9,77
Varijabil.trosk. 5.500.000
STUDIJA OPRAVDANOSTI
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Minimalni stepen koriSéenja kapaciteta

Ovaj indikator odreduje najnizi nivo koriS¢enja kapaciteta na kome se projekat joS uvek
nalazi u zoni bez gubitaka. l1zraCunava se prema sledec¢oj formuli:

Stepen koriSéenja kapaciteta = fiksni tro8kovi / (ukupan prihod — varijabilni troSkovi) x 100
Prelomna tacka u ovom slu€aju iznosi : 78%.

Minimalni isplativi obim proizvodnije

Pokazuje najmanju koli¢inu preradene vode koja se mora isporuciti da se ne bi iskazao
gubitak u poslovanju. IzraCunava se prema sledec¢oj formuli:

PTQmin = fiksni trodkovi /(min. prodajna cena - varijabilni troskovi po jedinici)

Minimalno prihvatljiva koli¢ina vode koju treba preraditi u postrojenju i isporuciti potroSacima
kako ne bi doslo do gubitaka iznosi 3.200.000 m3.

Minimalna cena po jedinici

Pokazuje najnizi nivo cena po kojoj se postupak prerade vode moze sprovoditi a da se ne
ostvari gubitak. IzraCunava se prema sledecoj formuli:

Min. Cena = (varijabilni + fiksni tro8kovi po jedinici) / obim prerade.

Minimalna cena postupka prerade vode iznosi 9,77 din/ m3.

15.2. Osetljivost na promene polaznih parametara

Kako je ve¢ pomenuto, u strukturi obraCunate cene prerade vode, investicije u€estvuju 71%
a troSkovi upravljanja 29%. Zato ce biti analizirana osetljivost projekta i na poveéanje
vrednosti ulaganja i na smanjenje neto efekata zbog povec¢anja troskova (Prilog 4).

Tabela 10. Rekapitulacija analize osetljivosti

Finansijska ocena
Pokazatelj Ulaganja veéa 10% Troskovi veéi 10%
NSV -99.809 hilj.din -67.740 hilj.din
ISR 4,55% 4,69%
K/T 0,82 0,87
PP Posle 20. godine Posle 20 godine

Na osnovu podataka prikazanih u prilogu 4 i tabeli 10 moze se zaklju€iti da su pokazatelji
uspesnosti investicije narocito osetljivi na pogorSanje oba analizirana parametra: povecanje
vrednosti ulaganja i smanjenje neto efekata zbog povecanja troSkova. Osetljivost u
analiziranim varijantama pokazuje da je neto sadasnja vrednost negativna, da je ISR niza od
diskontne stope, parametar K/T nizi od 1,00 i da se investicija nec¢e vratiti u toku planskog
perioda.

Kako su u projekcije ukupnih ulaganja i materijalnih troSkova ukljuéeni eventualni
nepredvideni radovi i opredeljenje da ¢e se u realizaciji projekta koristiti skuplji materijali,
promena projektovanih parametara se ne ocekuje i zato ne moze znacajno uticati na
izlozenu finansijsku i, narocito, drustveno-ekonomsku ocenu projekta.
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15.3. Procena rizika

Nerealizacija projekta rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica“, vrlo nepovoljno uti¢e na
reSavanje pitanja obezebedenja kvalitetne vode za pi¢e na teritoriji grada ZajeCara i ne
omogucuje unapredenje komunalnog standarda stanovnistva i privrede.

Mogudi rizici bi nastali i u slu€aju neostvarivanja planirane dinamike izvodenja radova.

15.4. Zakljucci analize osetljivosti i rizika

Utvrdivanju polaznih parametara za analizu opravdanosti ulaganja u rekonstrukciju i
dogradnju PPV ,Kraljevica®, pristupilo se veoma oprezno. Zbog toga, nije realno ocekivati da
se polazni elementi znacajno promene, narocito u negativnom smislu.

S obzirom da se realizacijom pomenutog projekta i ulaganjem u PPV ,Kraljevica“ obezbeduju
odgovarajuce koli€ine preciS¢ene vode za pi¢e, namenjene stanovniStvu i privredi, problem
snabdevanja kvalitethom vodom za pi¢e potro$aca na Siroj teritoriji grada Zaje€ara bi bio
dugorocno resen.

STUDIJA OPRAVDANOSTI
REKONSTRUKCIJE | DOGRADNJE POSTROJENJA ZA PRERADU VODE "KRALJEVICA", ZAJECAR 36



INSTITUT ZA VODOPRIVREDU "JAROSLAV CERNI", BEOGRAD

16. IZVORI FINANSIRANJA | DINAMIKA

16.1. Obim i dinamika domacih i inostranih izvora

Sredstva za rekonstrukciju | dogradnju PPV “Kraljevica” Zaje€ar obezbedice se iz domacih
sredstva, tj. sopstvenih sredstava Grada i iz sredstava budzetskog fonda za vode. Planirano
ucesce domacih sredstava iznosi 40%.

Najznacajnija sredstva (60% vrednosti ukupnih radova) obezbedila bi se iz donacija, {j
bespovratnih sredstava. Ovde se misli na sredstva evropskih fondova (Predpristupni i ostali
fondovi EU), koji podrzavaju strategiju proSirenja EU, a namenjeni su pruzanju pomoci
zemljama kandidatima i potencijalnim kandidatima u procesu pristupanja EU. Kao
potencijalni izvor mogu se javiti i kreditna sredstva investicionih banaka (npr.KfW | sl.) samo
ukoliko se Grad ZajeCar i Republika Srbija pojave kao duznici, odnosno garanti za uredno
izmirivanje obaveza po kreditima. JKP “Vodovod” kao investitor nema odgovarajuéi kreditni
potencijal a projektovani tarifni sistem i visina cene vodosnabdevanja ne bi mogli da se
opterete pomenutim finansijskim obavezama. Opravdanost ulaganja u projekat bi takode bila
ugrozena, posto bi troSkovi kamata znatno opterecivali ukupne troskove projekta

Kao sopstvena sredstva grada mogu se uzeti izvorni prihodi, ali njihovo uceSée u strukturi
budzeta nije dovoljno, zbog Cega treba detaljnije preispitati akta i organizaciju naplate
izvornih prihoda. Generalno posmatrano, ozbiljnije bi se moglo raunati na prihode od
uredivanja gradevinskog zemlji$ta, koji inaCe predstavljaju najstabilniji izvorni prihod jedinice
lokalne samouprave i izvor finansiranja godiSnjeg Programa uredivanja gradevinskog
zemljista. Ova vrsta prihoda se ostvaruje naplatom troSkova pripremanja i opremanja
zemljista, koje obuhvata izgradnju objekata i mreZze vodosnabdevanja, kanalisanja,
saobracajnih povrsina, izgradnju parkinga i zelenih povrsina i druge radove. Ovaj doprinos
pla¢aju vlasnici i sva lica koja imaju pravo koriSéenja ili pravo zakupa kada grade, adaptiraju,
rekonstruiSu, dograduju ili menjaju namenu objekta, a prema “stvarnim” troSkovima
uredivanja gradevinskog zemljista (troSkovi pripremanja i opremanja).

Pored doprinosa za uredenje gradevinskog zemljista, finansiranje uredivanja pomenutog
programa uredivanja gradevinskog zemljiSta, obezbeduje se i iz sredstava ostvarenih od
sledecih izvornih prihoda: zakupnine za gradevinsko zemljiSte, otudenja ili razmene
gradevinskog zemljista, pretvaranja prava zakupa u pravo svojine i dr.

Sredstva budZetskog fonda za vode mogu se koristiti za finansiranje ove vrste projekata, ali
je neophodno da projektna dokumentacija bude pripremljena i da se projekat planira u okviru
Plana upravljanja vodama za odgovaraju¢u godinu.

Tabela 11: |zvori i struktura finansiranja rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica“

R.br. | Izvori finansiranja Vrednost u RSD | Vrednost u € | % uc.
Budzet Republike Srbije (budzetski fond za
1. vode) 84,601.165 676.810 20,0
2. Budzet Grada Zajecara 84,601.165 676.810 | 20,0
3. Bespovratni finansijski doprinos, donacije 253,803.500 2,030.427 | 60,0
Ukupno 423.005.830 3,384.047 | 100,0

16.2. Ocena izvora finansiranja

Na osnovu gore objasnjenih &injenica, moze se zakljuciti da je obezbedenje sredstava za
realizaciju ovog projekta iz predlozenih izvora finansiranja, izvesno uz maksimalno
angazovanje rukovodecih lica i odgovornih organa na republickom i lokalnom nivou.
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17. ANALIZA ORGANIZACIONIH | KADROVSKIH MOGUCNOSTI

17.1. Organizacija

PostojeCe stanje u oblasti komunalnih delatnosti na teritoriji grada ZajeCara, kao i
projektovani obim investicionih radova i sredstava potrebnih za ulaganja u realizaciju
projekta rekonstrukcije PPV  Kraljevica® omogucavaju efikasnije upravljanje celim
komunalnim sistemom, tj. nije neophodno znacajnije unapredenje postoje¢e organizacije
sistema vodosnabdevanja.

ol
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4 ‘ I ’ I

[ RJ Proizvodnja vode ] [ Radunovodstvo

RJ Distribucija vode ] Komercijalna sluzba [ [MpaBHM nocnosm ]
( JVL )
Sluzba Iaboratorlje za Finansijsko planska
kontrolis.vodomera sluzba
-
- J

!
[ RJ Razvoj

RJ FTO ob@ata i
zastita na radu

RJ Kanallzacua ]

Komunalna delatnost je u nadleznosti lokalne samouprave. Skupstina Grada, kao osnivac
javnog komunalnog preduzeca koje se bavi vodosnabdevanjem (i kanalisanjem), u mnogim
segmentima uti¢e na poslovanje JKP, jer odobrava njegove godiSnje planove poslovanja,
odobrava i kontroliSe cene usluga, izdvaja budzetska sredstva i, u vidu subvencija za
kapitalno i tekuce odrzavanje, prenosi ih komunalnom preduzecu. Veze organa gradske
uprave i javnog komunalnog preduzeéa potpuno su uredene zakonskom regulativom i
lokalnim propisima, zbog ¢ega se u praksi lako sprovode.

JKP ,Vodovod“ ZajeCar, registrovano je za proizvodnju, sakupljanje, preciS¢avanje i
distribuciju vode, §to predstavlja njegovu osnovnu delatnosti. Sve struéne tehni¢ke poslove
vezane za upravljanje postrojenjem za preradu vode obavljace se u okviru Tehni¢kog
sektora.
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17.2. Kadrovski potencijal

Realizacija ovog projekta zahtevace odredeni broj stru¢nih kadrova uglavnom tehnoloske i
hemijske struke. JKP ,Vodovod“ Zaje€ar ima odgovarajuéi kadrovski potencijal za obavljanje
pomenutih stru¢nih poslova. Ostale evidencije vezane za realizaciju projekta rekonstrukcije
PPV ,Kraljevica“ (finansijske, knjigovodstvene, komercijalne, i sl.) vodiée se u okviru
postojecih sluzbi javnog komunalnog preduzecéa. Zbog toga nije predvideno povecéanje broja
zaposlenih.

U Preduzecu je krajem 2016.godini bilo zaposleno 147 radnika. U periodu od 2013. do 2016.
godine nisu postojale znacajne oscilacije u broju i strukturi zaposlenih.

17.3. Ocena organizacione i kadrovske podobnosti

JKP ,Vodovod®“ Zaje€ar organizaciono i kadrovski, podobno je da sprovede investicione
radnje u cilju realizacije projekta rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica®. Neophodna je
podrSka svih organa lokalne samouprave.
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18. ZAKLJUCAK O OPRAVDANOSTI INVESTICIJE

18.1. Zbirna ocena opravdanosti investicije

Investicione projekte u oblasti vodoprivrede karakteriSu, pre svega, visoki troSkovi izgradnje,
dug period izmedu poc€etka ulaganja i povracaja sredstava i visok stepen ekonomskog rizika.
Ove specifiCnosti se moraju uvazavati pri utvrdivanju ocene opravdanosti.

Ocena opravdanosti ulaganja u projekat rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica“ bazira
se na elementima iz ldejnog projekta i analizama prikazanim u pojedinim poglavljima ove
studije.

Naime, zbog promene kvaliteta sirove vode nastale usled procesa starenja akumulacije
Grliste, kao i zbog zastarelosti opreme u PPV, neophodno je zaSpoceti rekonstrukciju i
inoviranje postojeceg tehnoloskog procesa prerade vode, §to podrazumeva uvodenje novih i
savremenijih tehnologija i odgovaraju¢e savremene opreme. Na taj nacin bi se postigao
zadovoljavajuc¢i kvalitet vode na izlazu iz postrojenja i u buduénosti i za uslove
najnepovoljnijeg kvaliteta ulazne sirove vode.

Kako se realizacijom pomenutog projekta i ulaganjem u PPV ,Kraljevica® obezbeduju
odgovaraju¢e koli¢ine preciS¢ene vode namenjene stanovniStvu i privredi, problem
snabdevanja kvalitetnom vodom za pi¢e potroSaca Sireg podru¢ja Grada Zajecara
dugoro€no bi bio reSen. Efekti koji se postizu sprovodenjem ovog projekta veoma su
znacajni.

Ukupni troSkovi rekonstrukcije i dogradnje PPV-a, nabavke i ugradnje pripadajuce opreme i
ostali troSkovi koji prate realizaciju investicije, iznose: 423,005.830 dinara ili 3,384.047 €.

Realizacijom ovog projekta obezbeduju se direktni efekti, koji se odnose na povecanje
godisnjih prihoda i dobiti JKP. Sprovodenje ovog projekta moze imati direkine pozitivne
efekte i na drzavnu ekonomiju, odnosno na javne prihode: obezbedenje prihoda od poreza
na dodatu vrednost, prihoda od poreza na dobit preduzeca i sl.

Od znacaja su i indirektni drustveno-ekonomski efekti koji se obezbeduju realizacijom ovog
projekta, a manifestuju se kroz:

o unapredenje komunalnog standarda stanovnistva i privrede,

o unapredenje ekoloskih standarda i zastitu Zivotne sredine,

o kreiranje podsticajnog investicionog ambijenta,

o ekonomski razvoj Grada.

Kako je realizacija projekta rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica“ od znacaja za zastitu
Zivotne sredine, ekonomski i drustveni potencijal privrede i standard stanovniStva Zajecara,
jer obezbeduje odgovarajuée koli¢ine kvalitetne vode za pice ali i zastitu Zivotne sredine,
moze se zakljuciti da je apsolutno potrebno Sto pre zavrsiti projektnu dokumentaciju viSeg
nivoa (glavni projekat), a zatim i zapoceti njegovu realizaciju. JKP ,Vodovod* Zaje€ar, sa
aspekta trziSnog, organizacionog i kadrovskog potencijala, moze se oceniti kao prihvatljiv
nosilac projekta.

18.2. Obrazlozenje ocene

Ocena finansijske opravdanosti obuhvata merenje efekata koje investicioni projekat, tokom
ekonomskog veka, donosi svom investitoru i Siroj drustvenoj zajednici.Projekat rekonstrukcije
i dogradnje PPV ,Kraljevica“ je na granici rentabilnosti i finansijske opravdanosti ali je data
pozitivha ocena drustveno ekonomske opravdanosti.
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U cilju dono$enja ove ocene koriséeni su kriterijumi: Neto sadasnja vrednost, Interna stopa
rentabilnosti, Koeficijent K/T i Period povrata ulaganja. Svodenje iznosa neto efekata iz
finansijskog toka na sadasnju vrednost uradeno je diskontovanjem, primenom diskontne
stope od 6%.

Kriterijumi ocene finansijske opravdanosti projekta, u ekonomskom veku od 20 godina,
pokazuju da je:
e neto sadasnja vrednost u ekonomskom veku projekta pozitivna,
interna stopa rentabilnosti visa od diskontne stope i iznosi 7,0%
Koeficijent K/T veci od 1,00 i iznosi 1,01
ulaganja se vrac¢aju u 20.godini ekonomskog veka trajanja investicije.

Ovakvi pokazatelji ocene opravdanosti karakteristicni su za projekte iz oblasti
vodosnabdevanja: period izmedu pocetka ulaganja i povracaja sredstava je dug a stepen
ekonomskog rizika je povecan, zbog niZze stope rentabilnosti. Ocena likvidnosti projekta
pokazuje da je projekat u godini investiranja na granici likvidnosti ali je u svim ostalim
godinama likvidan.

Drustveno-ekonomska ocena rentabilnosti i efikasnosti projekta rekonstrukcije i dogradnje
PPV ,Kraljevica“ je neophodna i vazna zbog javnog karaktera projekta. Implementacija ovog
investicionog projekta zna¢ajna je za modernizaciju sektora voda Grada Zajecara.

Analizirani parametri drustveno-ekonomske ocene rentabilnosti i efikasnosti pokazuju da je:
e neto sadasnja vrednost u ekonomskom veku projekta pozitivha,
e interna stopa rentabilnosti visa od diskontne stope (7,19%),
e ulaganja se vracaju u 18. godini perioda ekonomskog veka trajanja investicije,
e Koeficijent K/T je vec¢i od 1 i iznosi 1,10 (Sto znali da svaka jedinica utroSenih
sredstava donosi 1,10 jedinice koristi).

Kako svi analizirani indikatori opravdanosti ulaganja pokazuju pozitivhe vrednosti, projekat je
sa drustveno-ekonomskog aspekta ocenjen kao prihvatljiv.

18.3. Stepen pouzdanosti ocene

Pozitivna ocena opravdanosti projekta sa druStveno-ekonomskog aspekta, zasniva se na
detaljnoj analizi svih parametara relevantnih za odlu€ivanje. Zaklju€ak da projekat sam po
sebi moze da otplati ulaganja u ekonomskom veku trajanja, donet je na osnovu veli€ine
parametara druStveno-ekonomske ocene rentabilnosti i efikasnosti, uvazavajuci pritom
njegov javni karakter i Cinjenicu da je, zbog dugog perioda izmedu pocCetka ulaganja i
povracaja sredstava, stepen ekonomskog rizika poveéan. Ovako interpretirana ocena
opravdanosti projekta je veoma pouzdana.

18.4. Rezime studije opravdanosti

Investitor projekta: JKP ,Vodovod* Zajecar,

Korisnik projekta: JKP ,Vodovod* Zajecar,

Naziv studije: Studija opravdanosti rekonstrukcije i dogradnje PPV ,Kraljevica“ u
Zajecaru,

4. Znacaj projekta: modernizacijom procesa preciS¢avanja vode obezbeduje se
kvalitetna voda za pi¢e, unapreduju se ekoloSki standardi i Stiti Zivotna sredina u
gradu Zajecaru,

Lokacija: postojeci prostor PPV ,Kraljevica®

Dinamika realizacije: jednofazno,

Predracunska vrednost ulaganja: 423,005.830 dinara ili 3,384.047 €.

Izvori finansiranja: bespovratni finansijski doprinos 60%, budzetski fond za vode RS
20%, budzet Grada Zajecara 20%
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9. Efikasnost investiranja sa drustveno ekonomskog aspekta:
o Neto-sadasnja vrednost projekta: pozitivna,
o Interna stopa rentabilnosti: 7,19% - viSa od diskontne stope, zbog ¢ega stepen
ekonomskog rizika nije veliki,
o Period povrata ulaganja je u 18.godini eksploatacije investicije,
o Projekat je podjednako osetljiv na povecanje vrednosti investicionog ulaganja i
povecanje troSkova.
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Prilog 1. Bilans uspeha projekta

huc /roauvk

P.6p. 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 YKynHo | UeHa

| Prihodi u 0 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 807,546

1|Prihodi u 000 RSD 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 807,546 13.282
Kol. Vode 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 64,000
[l Rashodi | 0 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,254 31,2541 593,826
1|Amortizacija 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 22,614 429,666
2|Materij. TroSkowi 5,500 5,500 9,500 9,500 9,500 9,500 9,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500f 104,500
3|Odrzavanje 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 18,840
11 Dobit 0 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 11,248 213,720
Porez na dobit 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 32,058
Neto dobitak 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 9,561 181,662
Kol. Vode 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 64,000

915,960




Prilog 2.Novcéani tok za obracun NSV i IRS

R. Br Dpis/godin 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Ukupno

I Primanja 0 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 88,522 42,502 42,502 42,502 42,502 88,522 896,068

1 Prihodi 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 850,048

2 Likv. Vrednost 46,020 46,020

I lzdaci 223,006 200,000 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 619,219

1 Investicije 223,006 200,000 423,006

2 Materij. TroSkowvi 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 104,500

3 Odrzavanje 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 59,660

4 Porez na dobit 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 32,053

1 Neto prim -223,006 -157,498 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 78,195 32,175 148,147

Kol. Vode 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 64,000

Proracun NSV, ISR, PP
R. Br. Dpis/godin 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Ukupno

I Primanja 0 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 88,522 42,502 42,502 42,502 42,502 88,522 899,586

1 Prihodi 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 850,048

2 Likv. Vrednost 46,020 46,020

I lzdaci 223,006 200,000 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 619,219

1 Investicije 223,006 200,000 423,006

2 Materij. TroSkowvi 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 104,500

3 Nemat. Trosk. 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 59,660

4 Porez na dobit 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 32,053

1 Neto prima -223,006 -157,498 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 78,195 32,175 32,175 32,175 32,175 /78,195] 322,869
Disk.fak.1,1 1.000000000/ 0.990099010 0.980296049  0.970590148  0.960980344 0.951465688  0.942045235 0.932718055 0.923483222 0.914339824 0.905286955 0.896323718 0.887449225 0.878662599 0.869962970  0.861349475 0.852821262 0.844377/487  0.836017314 0.827739915 0.81954447/0

IV Disk. Neto -223,006 -155,938 31,541 31,229 30,920 30,614 30,311 30,011 29,713 29,419 29,128 28,840 28,554 28,271 27,991 67,354 27,440 27,168 26,899 26,633 64,085 247,177
Disk. Fak.2 1.000000000/ 0.943396226 0.889996440  0.839619283  0.792093663 0.747258173  0.704960540 0.66505/7114 0.627412371 0.591898464 0.558394777 0.526787525 0.496969364 0.468839022 0.442300964  0.417265061 0.393646284 0.371364419  0.350343791 0.330513010 0.311804727

VI Disk. Prim 0 42,502 37,827 35,686 33,666 31,760 29,963 28,267 26,667 25,157 23,733 22,390 21,122 19,927 18,799 36,937 16,731 15,784 14,890 14,048 27,602 523,457

VII Disk.izdac 223,006 188,679 9,191 8,671 8,180 7,717 7,280 6,868 6,479 6,113 5,767 5,440 5,132 4,842 4,568 4,309 4,065 3,835 3,618 3,413 3,220 520,393

ISR, % 7.00

B/C 1.01




Prilog 3.Nov€ani tok za obraéun NSV i IRS

R. Br Dpis/godin 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Ukupno
I Primanja 0 0 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 88,522 853,566
1 Prihodi 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 807,546
2 Likv. Vrednost 46,020 46,020
Il |zdaci 189,555 170,000 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327
1 Investicije 189,555 170,000 359,555
2 Materij. TroSkovi 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 104,500
3 Odrzavanje 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 59,660
4 Porez na dobit 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 32,053
Il Neto prim -189,555 -170,000 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 78,195 297,798
Kol. Vode 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 64,000
Proracun NSV, ISR, PP
R. Br. Dpis/godin 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Ukupno
I Primanja 0 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 88,522 853,566
1 Prihodi 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 807,546
2 Likv. Vrednost 46,020 46,020
Il |zdaci 189,555 170,000 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 555,768
1 Investicije 189,555 170,000 359,555
2 Materij. TroSkovi 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 104,500
3 Nemat. Trosk. 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 59,660
4 Porez na dobit 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 32,053
[ Neto primg -189,555 -127,498 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 /78,195 340,300
Disk.fak.1, 1.000000000  0.990099010 0.980296049  0.970590148  0.960980344 0.951465688  0.942045235 0.932718055 0.923483222 0.914339824 0.905286955 0.896323718 0.887449225 0.878662599 0.869962970  0.861349475 0.852821262 0.844377487  0.836017314 0.827739915 0.819544470
IV Disk. Neto -189,555 -126,235 31,541 31,229 30,920 30,614 30,311 30,011 29,713 29,419 29,128 28,840 28,554 28,271 27,991 27,714 27,440 27,168 26,899 26,633 64,085 270,691
Disk. Fak.,  1.000000000 0.943396226  0.889996440  0.839619283  0.792093663  0.747258173 0.704960540 0.665057114  0.627412371  0.591898464 0.558394777 0.526787525 0.496969364 0.468839022  0.442300964  0.417265061 0.393646284 0.371364419  0.350343791 0.330513010 0.311804727
VI Disk. Prim 0 42,502 37,827 35,686 33,666 31,760 29,963 28,267 26,667 25,157 23,733 22,390 21,122 19,927 18,799 17,735 16,731 15,784 14,890 14,048 27,602 504,254
ViI Disk.izdac 189,555 160,377 9,191 8,671 8,180 7,717 7,280 6,868 6,479 6,113 2,767 5,440 5,132 4,842 4,568 4,309 4,065 3,835 3,618 3,413 3,220 458,640
ISR, % 7.19
B/C 1.10




Prilog 4. Analiza osetljivosti (Inv. vece 10%)

R. Br Dpis/godin 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Ukupno
| Primanja 0 0 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 88,522 853,566
1 Prihodi 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 807,546
2 Likv. Vrednost 46,020 46,020
Il |zdaci 245,306 220,000 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 196,213
1 Investicije 245,306 220,000 465,306
2 Materij. TroSkowvi 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 104,500
3 Odrzavanje 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 59,660
4 Porez na dobit 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 32,053
[l Neto prim -245,306 -220,000 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 78,195 192,047
Kol. Vode 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 67,200
Proracun NSV, ISR, PP
R. Br. ppis/godin 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Ukupno
| Primanja 0 0 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 88,522 853,566
1 Prihodi 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 807,546
2 Likv. Vrednost 46,020 46,020
Il |zdaci 245,306 220,000 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 10,327 661,519
1 Investicije 245,306 220,000 465,306
2 Materij. TroSkowvi 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 104,500
3 Nemat. Trosk. 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140 59,660
4 Porez na dobit 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687
Il Neto prima -245,306 -220,000 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 32,175 78,195 192,047
Disk.fak.1/ 1.000000000 0.990099010  0.980296049  0.970590148  0.960980344  0.951465688  0.942045235 0.932718055  0.923483222  0.914339824| 0.905286955 0.896323718 0.887449225 0.878662599  0.869962970  0.861349475 0.852821262| 0.844377487  0.836017314 0.827739915 0.819544470
IV Disk. Neto -245,306 -217,822 31,541 31,229 30,920 30,614 30,311 30,011 29,713 29,419 29,128 28,840 28,554 28,271 27,991 27,714 27,440 27,168 26,899 26,633 64,085 123,354
Disk. Fak..  1.000000000/ 0.943396226  0.889996440  0.839619283  0.792093663| 0.747258173 0.704960540 0.665057114  0.627412371  0.591898464 0.558394777 0.526787525 0.496969364 0.468839022  0.442300964  0.417265061 0.393646284 0.371364419  0.350343791 0.330513010 0.311804727
VI Disk. Prim 0 0 37,827 35,686 33,666 31,760 29,963 28,267 26,667 25,157 23,733 22,390 21,122 19,927 18,799 17,735 16,731 15,784 14,890 14,048 27,602 461,752
VII Disk.izdac 245,306 207,547 9,191 8,671 8,180 7,717 7,280 6,868 6,479 6,113 2,767 5,440 5,132 4,842 4,568 4,309 4,065 3,835 3,618 3,413 3,220 561,561
ISR, % 4.55
B/C 0.82
Analiza osetljivosti : 10% veci troskovi
Proracun NSV, ISR, PP
R. Br. ppis/godin 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Ukupno
| Primanja 0 0 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 88,522 853,558
1 Prihodi 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,502 42,5021 807,538
2 Likv. Vrednost 46,020 46,020
Il |zdaci 223,006 200,000 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 11,191 635,635
1 Investicije 223,006 200,000 423,006
2 Materij. TroSkowvi 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 6,050 114,950
3 Nemat. Trosk. 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 3,454 65,626
4 Porez na dobit 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687 1,687
Il Neto prima -223,006 -200,000 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 31,311 77,331 217,923
Disk.fak.1| 1.000000000 0.990099010  0.980296049  0.970590148  0.960980344  0.951465688  0.942045235 0.932718055  0.923483222  0.914339824| 0.905286955 0.896323718 0.887449225 0.878662599 0.869962970  0.861349475 0.852821262| 0.844377487 0.836017314 0.827739915 0.819544470
\Y Disk. Neto -223,006 -198,020 30,694 30,390 30,089 29,791 29,496 29,204 28,915 28,629 28,345 28,065 27,7187 27,512 27,239 26,970 26,703 26,438 26,177 25,917 63,376 150,713
Disk. Fak.,  1.000000000 0.943396226  0.889996440  0.839619283  0.792093663  0.747258173  0.704960540 0.665057114  0.627412371  0.591898464| 0.558394777 0.526787525 0.496969364  0.468839022/  0.442300964  0.417265061 0.393646284 0.371364419  0.350343791 0.330513010 0.311804727
VI Disk. Prim 0 0 37,827 35,685 33,666 31,760 29,962 28,266 26,666 25,157 23,733 22,390 21,122 19,927 18,799 17,735 16,731 15,784 14,890 14,047 27,602 461,748
ViI Disk.izdac 223,006 188,679 9,960 9,396 8,864 8,363 7,889 7,443 7,021 6,624 6,249 5,895 5,562 5,247 4,950 4670 4,405 4,156 3,921 3,699 3,489 529,488
ISR, % 4.69
B/C 0.87




